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1. Паспорт Программы развития
	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Усть-Ижемская основная общеобразовательная школа»

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ;

2. Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»;

3. Указ Президента Российской Федерации от 20.07.2021 г. № 400 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации»;

4. Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»;

5. Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 г. № 808 «Об утверждении Основ государственной культурной политики» (с изменениями, внесенными Указом Презедента Российской Федерации от 25.01.2023 г. № 35);

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года (утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р);

7. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года (утверждена распоряжением Правительства от 2.05.2015 № 996р);

8. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом министерства просвещения РФ от 31.05.2021 № 286;

9. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. № 287;

10. Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 г.№ 732;

11. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19 декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;

12. Приказ Министерства просвещения РФ от 24.11.2022 г. № 1023 "Об утверждении федеральной адаптированной образовательной программы начального общего образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья";

13. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19 декабря 2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»;

14. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24.11.2022 г. № 1025 "Об утверждении федеральной адаптированной образовательной программы основного общего образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья».

15. Закон Республики Коми от 06.10.2006г. №92-РЗ «Об образовании»

16. Государственная программа Республики Коми «Развитие образования» утверждена постановлением Правительства Республики Коми от 31.10.2019г. №522 (до 2030 г.)

17. Паспорт регионального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»

18. Паспорт регионального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование»

19. Паспорт регионального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование»

20. Паспорт регионального проекта «Патриотическое воспитание» национального проекта «Образование»

21. Муниципальная программа АМР «Ижемский» «Развитие образования», утверждена постановлением администрации АМР «Ижемский» от 30.12.2021 г. № 986.

22. Устав МБОУ «Усть-Ижемская ООШ».

	Цель 
	Создание равных условий для получения каждым обучающимся доступного качественного образования и обеспечения единого образовательного пространства для каждого обучающегося через формирование благоприятного школьного климата, развитие современной здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и воспитывающей среды, активизацию учебной, интеллектуальной, творческой, профориентационной и социальной деятельности, направленных на формирование национальной идентичности и традиционных духовно-нравственных ценностей. 

	Комплексные задачи Программы развития 
	1.Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с организациями-партнерами. 

4.  Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с общероссийскими показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Расширение образовательных возможностей для учащихся через создание условий получения образования, его индивидуализации в соответствии с потребностями и возможностями обучающихся. 

7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, образовательными организациями, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности. 

8. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогических работников Школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых.


	Планируемые результаты реализации Программы развития
	· Увеличение количества педагогов, принявших участие в профессиональных конкурсах;
· Увеличение количества обучающихся, принявших участие и занявших призовые места в муниципальных, региональных и всероссийских олимпиадах 

· Увеличение количества детей в возрасте от 7 до 16 лет, охваченных дополнительным образованием; 

· Стабильно высокий показатель количества обучающихся – участников проекта «Билет в будущее» или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на профориентацию; 

· Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующим его возрастной категории; 
· Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, образовательными организациями, организациями сферы культуры и организациями-партнерами.
· Модель ВСОКО соответствует общероссийским показателям качества общего образования.
· Усиление комплексной безопасности образовательной организации.
· Создание военно-патриотического клуба.
· Каждому обучающемуся будет обеспечено качественное общее образование и  будет гарантировано достижение максимально возможных образовательных результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих реализацию общего образования в, в том числе и углубленного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки качества образования: 
- обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного образования в соответствии с требованиями ФГОС; 

- качество образования обучающихся достигает 60%; 

- качественные показатели результатов ОГЭ не ниже показателей по району, области; 

- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 40% учащихся); 

- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг и увеличение количества занятых учащихся (охват 90%-100% учащихся);
- реализация АООП для обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов.

	Сведения о разработчиках
	Рабочая группа, утвержденная приказом МБОУ «Усть-Ижемская ООШ» от 03.10.2024 №133.

Руководитель рабочей группы: Зенкова Ирина Александровна, директор МБОУ «Усть-Ижемская ООШ» 

Заместитель руководителя рабочей группы: Канева Галина Ивановна, заместитель директора по ВР.
Члены рабочей группы: Филиппова Галина Васильевна, Филиппова Надежда Николаевна, Терентьева Екатерина Васильевна, Бабикова Алена Геннадьевна, Канева Ольга Михайловна.

	Период реализации
	5 лет (с 2024 по 2029 год)

	Этапы реализации Программы развития
	I. Подготовительный;
II. Реализации;
III. Обобщающий.

	I этап – подготовительный (октябрь – декабрь 2024 г.)
	Аналитико-диагностическая деятельность. 

- Анализ состояния образовательного процесса, условий функционирования учреждения. Определение стратегии и тактики развития школы.

- Формирование необходимых рабочих групп. Определение областей ответственности, функционала. Подготовка необходимых локальных актов. 

- Информационно-просветительская деятельность среди педагогической и родительской общественности с целью подготовки к изменениям в образовательной деятельности школы. 

- Корректировка и актуализация относительно выявленных дефицитов, действующих программ и проектов. Формирование новых программ, проектов, ориентированных на исключение выявленных дефицитов в рамках самодиагностики.

	II этап – реализация (январь 2025 г. – сентябрь 2029 г.)
	Практико-ориентированная деятельность. 

- Реализация мероприятий дорожной карты Программы развития. 

- Реализация мероприятий подпрограмм, проектов Программы развития по магистральным направлениям, ключевым условиям. 

- Проведение промежуточного мониторинга, анализа выполнения мероприятий Программы развития. 

- Корректировка решений в сфере управления образовательной деятельности. 

- Достижения школой высокого уровня соответствия статусу "Школа Минпросвещения России".

	III этап – обобщающий (октябрь – декабрь 2029 г.)
	Аналитико-обобщающая деятельность. 

- Проведение итогового мониторинга, анализа выполнения мероприятий дорожной карты, подпрограмм, проектов Программы развития. 

- Обработка и интерпретация данных за весь период реализации Программы развития, анализ динамики результатов, соотнесение результатов с поставленными целями и задачами. 

- Трансляция полученных результатов, итогов реализации Программы развития микросоциуму, родительской общественности. 

- Диссимиляция положительного опыта. 

- Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы, постановка новых стратегических задач развития.

	Порядок финансирования Программы развития
	Средства субсидии на муниципальное задание, внебюджетные средства.

	Контроль реализации
	Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата — месяц «май» каждого года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. Вопросы выполнения мероприятий Программы рассматриваются на заседании Управляющего совета, текущие вопросы – в течение периода реализации на заседаниях педагогического совета школы. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ «Усть-Ижемская ООШ».


2. Информационная справка об ОО
	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Усть-Ижемская основная общеобразовательная школа»; МБОУ «Усть-Ижемская ООШ»
2. Дата создания (основания) ОО: 1894 год

3. ИНН: 1119002695
4. Учредителем Школы является муниципальное образование муниципального района «Ижемский»
5. Сведения о лицензии: №1462-О от 08 декабря 2016 г., серия: 11Л01 № 0001802. Приложение к лицензии: серия 11П01 №0002113 от 08 декабря 2016 г.
6. Аккредитация: №347-О от 30 декабря 2015 г., серия: 11А01 №0000159; приложение №1 от 30 декабря 2015 г., серия: 11А01 №0000166.
7. Российская Федерация, Республика Коми, Ижемский район, д. Усть-Ижма, ул. Центральная, д. 240.
8. Контакты: 8(82140)94018, адрес электронной почты ОО: Ust-izma-oosh@yandex.ru, адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: https://sh-ustizhemskaya-r11.gosweb.gosuslugi.ru/

	Сведения об обучающихся
	Количество обучающихся – 82, из них: 1-4 классы – 41, 5-9 классы – 41, ОВЗ и детей-инвалидов – 8. Количество воспитанников дошкольных групп – 44, детей с ОВЗ и детей-инвалидов – 2.

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	МБОУ «Усть – Ижемская ООШ» (далее – Школа)расположена в д.Усть – Ижма и д.Малое Галово Ижемского района Республики Коми.

Основным видом деятельности Школы является реализация общеобразовательных программ дошкольного, начального общего, основного общего образования. В образовательной организации работают 3 дошкольные разновозрастные группы, расположенные в д.д. Усть – Ижма и Малое Галово.

Управление Школой осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом является директор, работающий в тесном сотрудничестве с заместителями директора. 
Органы управления, действующие в Школе: директор, управляющий совет, педагогический совет, общее собрание работников. Образовательные технологии, используемые в школе:
- проблемное обучение;
- разноуровневое обучение;
- обучение в сотрудничестве;
- информационно-коммуникационные технологии.
1 сентября 2023 года открыла двери новая школа-сад. В школе имеется современное оборудование учебных кабинетов. В школе 13 предметных кабинетов: 4 кабинета начальных классов, кабинеты: информатики, русского языка и литературы, английского языка, истории и географии, коми языка и литературы, физики, химии и биологии, математики, ОБЖ, ИЗО и музыки. Кабинеты оснащены всем необходимым оборудованием: компьютерами, ноутбуками, мультимедийными проекторами, МФУ, интерактивными досками (3 шт.), интерактивными панелями (6 шт.), цифровым пианино,  лингафонным кабинетом, приборами по физики, химии, химическими реактивами. Для проведения уроков технологии в школе имеются мастерская, оборудованная верстаками, станками, инструментами и 2 кабинета домоводства: для кулинарии с электроплитой, микроволновой печью, холодильниками и кабинет для кройки и шитья с электрическими швейными машинами. Уроки физкультуры проходят в спортивном зале, где также имеется все необходимое спортивное оборудование. При школе есть стадион с беговыми дорожками и футбольным полем и спортивная площадка для игры в волейбол. Для занятий на свежем воздухе имеются 2 прогулочные площадки со спортивным оборудованием.
Библиотека школы имеет читальный зал, где есть рабочие места для учащихся с выходом в интернет и книгохранилище. Имеется музыкально-спортивный зал для дошкольных групп.
Реализуются адаптированные образовательные программы: 
- АООП ДО для детей с расстройствами аутистического спектра (РАС);

- АООП ДО для детей с множественными нарушениями развития;
- АООП НОО для детей с УО вариант 1;
- АООП НОО для детей с ЗПР 7.2;

- АООП ООО для детей с УО вариант 1;

- АООП ООО для детей с ЗПР 7.1.

- СИПР для детей с множественными нарушениями развития.
В школе организована внеурочная деятельность по следующим направлениям:

- общеинтеллектуальное («Читательская грамотность», «Английский с удовольствием», «От слова к тексту», «Занимательная математика», «Реальная математика», «Смекай, считай, отгадывай», «Страноведение. Окно в Британию», «Удивительный английский», «Ме коми»).

- общекультурное («Лöз тетрадь», «Весёлая кисточка», «Волшебная кисточка», «Юный кулинар», «ТЮА», «Народный танец», «Хореография», «Ритмика», «Мастерилка»). 

- духовно-нравственное («Юный краевед», «Семьеведение», «Разговоры о важном», «Мир песен», «Кадетский хор»). 
-социальное («Школьная газета», «Билет в будущее»).

-спортивно-оздоровительное (ШСК «Мини-футбол», «ОФП», «Строевая подготовка», «Стрельба»)

- точка роста («Биология от А до Я», «Занимательная физика», «Эта удивительная химия», «Робототехника».)
Действующие методобъединения: ШМО классных руководителей, ШМО языковедов, ШМО учителей начальных классов, ШМО естественно-научных предметов.
В школе применяются дистанционные технологии с использование платформы «Сферум».


	Сведения о режиме деятельности
	Занятия в школе проводятся в одну смену, начинаются в  8 ч. 30 мин. Уроки проводятся согласно утвержденному расписанию. В 1-9 классах предусмотрена внеурочная деятельность по 10 часов в каждом классе. Образовательная недельная нагрузка распределяется в течение учебной недели, при этом объем максимально допустимой нагрузки в течение дня составляет:
- для обучающихся 1 классов не превышает 4 уроков и один день в неделю – не более 5 уроков; 

- для первоклассников предусмотрены дополнительные каникулы в феврале; 

- для обучающихся 2-4 классов - не более 5 уроков;

- для обучающихся 5-6 классов – не более 6 уроков и не более двух дней в неделю 7 уроков;

- для обучающихся 7- 9 классов – не более 7 уроков;

Работа секций, кружков, общешкольные творческие дела и классные мероприятия проходят согласно утвержденным планам, графикам, расписанию. Дошкольные группы работают с 7час.45 мин. до 17 час.15мин.

	Сведения о работниках ОО
	Общее количество работников –56;
количество педагогических работников – 26;

количество учителей – 17;

количество специалистов (педагог-психолог – 1; учитель-логопед – 1; социальный педагог - 1, педагог-библиотекарь - 1) – 4;

количество работников, имеющих ученую степень/ученое звание (по видам) – 0;

количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам):

- почетная грамота Министерства образования РК – 4;

- почетная грамота Министерства просвещения РФ – 2.

долю работников с высшим образованием – 34%,
долю учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 53%.

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Население деревень представлено работающими гражданами, пенсионерами, большой процент составляют безработные граждане. Из года в год увеличивается доля граждан, выезжающих на работу в другие населенные пункты нашего района и работающие вахтовым методом за пределами района.  Основную массу родителей составляют семьи, где работает хотя бы один из родителей. Многие семьи имеют статус малоимущие.

    Большинство родителей ограничивают свое сотрудничество со школой контролем за выполнением домашних заданий, имеют недостаточное представление о состоянии школьных дел. В социальном заказе родители обучающихся нашей школы ставят на первый план - обеспечение подготовки их детей для получения среднего образования, поступления в средние специальные учебные заведения, подготовку к жизни в современных социальных условиях.

Социальные партнеры: сельская библиотека, Дома культуры д.д. Усть-Ижма и Малое Галово, администрация СП "Кельчиюр", МБОУ «Кельчиюрская СОШ им. Сметанина А.Ф.» и МБОУ «Большегаловская НОШ», Управление Противопожарной службы и Гражданской Защиты Республики Коми,Районный центр детского творчества (РДЦ), Ижемская детско-юношеская спортивная школа им. С.А.Артеева.

	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	В школе функционируют детские объединения: «Орлята России» (41 чел.), «Движение Первых» (30 чел.), «Юнармия» (40 чел.), ВО «Мы Волонтёры» (41 чел.). Учащиеся принимают активное участие в работе этих объединений.
Работает спортивный клуб по «Мини-футболу», учащиеся принимают участие в соревнованиях по лыжным гонкам, прыжках в высоту, где занимают призовые места. За 2023-2024 год 51 человек сдали нормативы по ГТО и получили значки: золото – 9 чел., серебро – 20 чел., бронза – 22 чел. Учащиеся активно участвуют во Всероссийской олимпиаде школьников, занимают призовые места. 
Название этапа

Участники

Победители

Призеры

2021-2022

Муниципальный этап

20
10

18

2022-2023

Муниципальный этап

14
3

11

2023-2024

Муниципальный этап

7
2

6

Результаты ОГЭ.
Успеваемость

Качество

Обученность

Средний балл

2021-2022 учебный год

100%

88%

72%

4,2

2022-2023 учебный год

96%

51%

56%

3,6

2023-2024 учебный год

100%

77%

62%

3,9

В 2022 – 2023 учебном году были неудовлетворительные оценки по предметам «Математика», «Информатика».

Участие в творческих конкурсах:
Уровень

Участники

Победители

Призеры

2021-2022

Международный 

1

1

Республиканский 

1

2

Муниципальный

1

5

10

2022-2023

Российский

1

4

2

Республиканский

5
0

4

Муниципальный

4
8

10

2023-2024

Российский

5

1

4

Республиканский

2

2

Муниципальный 

6

2

2




3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
Содержание образования ориентировано на формирование личности с разносторонним интеллектом, навыками исследовательского труда, высоким уровнем культуры, готовой к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ отдельных областей знаний с учетом склонностей и сложившихся интересов. 

Обучение строится на основе гибких форм организации учебно-воспитательного процесса, способствующих формированию интеллекта, навыков исследовательского труда, ориентированных на личностные способности обучающихся и их развитие через различные виды деятельности, допускающие право выбора самими обучающимися. 

Личностная ориентация обучающихся Школы обеспечивается содержанием и организацией учебно-воспитательного процесса при поддержке психологической службы. 

Основным видом деятельности МБОУ «Усть-Ижемская ООШ» является реализация общеобразовательных программ дошкольного, начального общего, основного общего образования. Контингент обучающихся стабилен, движение учащихся происходит по объективным причинам (переезд в другие районы, города, за пределы района или области). 

Приоритетными образовательными задачами МБОУ «Усть-Ижемская ООШ» является удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их родителей (законных представителей), предоставление всем школьникам полноценного и развивающего базового образования, содействие наиболее полному раскрытию творческого потенциала развивающейся личности, формирование устойчивой позитивной мотивации к обучению. 

Школьное образование ориентировано на формирование у учащихся позитивного отношения к жизни, нравственности, патриотизма, здорового образа жизни, становление гражданина, а также на:

открытость образовательного процесса; 

доступность образования; 

стремление педагогического коллектива к признанию позитивных достижений учащихся в учебе и во внеклассной работе; 

создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей; 

уважение к личности ученика и педагога; 

ориентация на использование передовых научно-педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения. 

Школа работает в одну смену. Укомплектована педагогическими кадрами на 100%, что позволяет в полном объеме реализовать общеобразовательные предметы учебного плана. 

Администрация МБОУ «Усть-Ижемская ООШ» провела самодиагностику на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние как средний (165 баллов) уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России». Этот результат стал отправной точкой составления Программы Развития школы.
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).

	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, ключевое условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1
	Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности(критический показатель)
	Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	2
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) (критический показатель)
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	3

	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ
	Обеспечено учебниками в полном объеме

	1

	Магистральное направление «Знание»

	Образовательный процесс

	Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП.
	· Применение электронного учета библиотечного фонда.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие внебюджетных фондов.
	· Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся.
	· Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана закупки учебников.

	
	
	
	
	
	
	Неэффективное распределение и использование финансовых ресурсов.
	· Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме.
	· Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников).
· Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий.
· Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями.
· Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  заказа на обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме.

	4
	Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	5

	Углубленное изучение отдельных предметов

	Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов

	0

	Магистральное направление «Знание»

	Образовательный процесс

	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.  
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий.
· Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения.
· Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего профессионального образования.

	
	
	
	
	
	
	Несовершенная система финансирования ИУП.
	· Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП.

	
	
	
	
	
	
	Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 
	· Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг.


	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий.
· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д.
· Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы формирования запроса.
	· Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных запросов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях.
	· Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов.
	· Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов.
· Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, образовательных потребностей обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного изучения отдельных предметов.
	· Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне.
· Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов.
	· Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов.
· Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для углубленного изучения отдельных предметов.
· Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создение муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном уровне.

	6
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	7
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	8
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы)
	Да
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	9
	Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов
	образовательная организация  не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух предыдущих  учебных годов
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	10
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	11
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Обучающимся обеспечено 10 часов еженедельных занятий внеурочной деятельностью
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	
	

	12
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Участие в муниципальном этапе
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточно обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.
· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.

	13
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Наличие победителей и (или) призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.
· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.

	14
	Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ; наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	Осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	
	

	15
	Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
	Реализация в течение 1 года и менее
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников общеобразовательной организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на обеспечение в общеобразовательной организации: - ресурсных условий (кадры, материально-техническое, информационное и др. обеспечение образовательной деятельности) с целью обеспечения эффективной образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом особенности их психофизического развития; - создание безопасных условий (физических, морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для повышения психолого-педагогической компетентности участников образовательных отношений: педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей) основам физиологии, возрастной психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы повышения квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие группы, родительские собрания и др.); - эффективной психолого-педагогической службы, обеспечивающей, индивидуализированное психолого-педагогическое сопровождение каждого обучающегося с учетом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей.
· Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом  особенности их психофизического развития.

	16
	Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования
	Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по всем вопросам
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	17
	Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	Обеспечено полностью
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	18
	Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам
	Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных общеобразовательных программ в ОО.
	· Разработатка адаптированных основных общеобразовательных программ.
· Обеспечение административного контроля.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ 
	· Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам; - обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ.

	19
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Информационный блок на официальном сайте общеобразовательной организации (информация не обновляется или обновляется редко)
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения информационной открытости образовательной организации.
	· Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена ответственных за доступность информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной организации;  - размещение на официальном сайте информации о просветительской и консультативной деятельности с родителями (законными представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-педагогической службы.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).
	· Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).

	20
	Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ)
	Обеспечено учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными дидактическими материалами для обучающихся с ОВЗ, разработанными педагогами общеобразовательной организации
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	21
	Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования
	оснащены ТСО отдельные рабочие места для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).
	· Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей.
· Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
· Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	22
	Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	23
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью , в том числе посредствам организации инклюзивного образования (за три последних года)
	100% педагогических работников прошли обучение (за три последних года)
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	24
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования, на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Системная работа (цикл мероприятий)
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	25
	Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся начальных классов (критический показатель)
	100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	26
	Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. (критический показатель)
	Наличие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	27
	Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	Более 5 мероприятий за учебный год
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	28
	Реализация программы здоровьесбережения
	Наличие общешкольной программы здоровьесбережения и ее полноценная реализация
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	29
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Да
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	30
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК  
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие квалифицированных специалистов.
	· Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс).
· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.
· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом.
	· Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.
· Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их материально-технических ресурсов/помещений.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	
	
	
	
	
	
	Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.
	· Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 
	· Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности.
· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.

	31
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	30% и более обучающихся постоянно посещают занятия
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	32
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)
	Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципальном уровне
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
	· Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Создание сообщества обучающихся и педагогических работников.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	33
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)
	Наличие победителей и (или) призеров на муниципальном уровне
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.

	34
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	30% и более обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	35
	Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога
	наличие
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	36
	Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых занятий, коррекционно-развивающей работы
	наличие
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	37
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся(критический показатель)
	77% и более обучающихся
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	38
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Программы разработаны и реализуются по 6 направленностям  
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	39
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	2 технологических кружка
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам.
· Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся по образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два года обучения.
· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	
	
	
	
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научнойнаправленностей.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.
· Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации кружков технической и естественно-научной направленностей.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-научной направленности.
· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по вопросам организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и образовательных потребностям обучающихся.
· Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по программам технологической направленности.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по дополнительным общеобразовательным программ технической и естественно-научной направленностей.
· Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового движения.

	
	
	
	
	
	
	Не разработана программа технологического кружка.
	· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования.
· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при участии представителей работодателей и общественно-деловых объединений, наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц.
· Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Не определен формат организации кружка технической направленности на базе образовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в соответствии с имеющимися у образовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами.
	· Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет в соответствии с имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами.

	40
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на региональном и (или) всероссийском уровне
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	41
	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	 Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на региональном уровне 
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.  
	· Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, меропрриятия по сопровождению и развитию).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Внесение в положение об оплате труда критиериев стимулирования педагогических работников за работу по выявленияю, сопровождению и развитию детской одаренности

	
	
	
	
	
	
	Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций.
	· Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и среднего профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня. 
	· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.
	· Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подготовки и участию в конкурсном движении.
· Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий.
· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.
· Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися.
· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, реализующих программы внеурочной деятельности и дополнительные образовательные программы, в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	42
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, технопарки Кванториум, мобильные технопарки Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, Точка роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ с 2 и более организациями
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	43
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель)
	5 и более объединений
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	44
	Функционирование школьного театра
	Функционирование школьного театра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	45
	Функционирование школьного музея
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Непонимание смены целевых ориентиров в федеральной и региональной образовательной политике.
	· Организация  детско-взрослой событийной общности. Привлечение к деятельности  Совета родителей, Совета обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень организационно-управленческих компетенций административной команды.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя).

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства в части организации и функционирования школьного музея.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного музея.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие педагогов, работающих в Школьном музее.
	· Обеспечение привлечения специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) и их обучение по программам дополнительного профессионального образования в области создания школьного музея и музейной педагогики.

	
	
	
	
	
	
	Невключенность музейной деятельности в образовательную программу. 
	· Внесение изменений в основную образовательную программу, включив музейную деятельность как форму реализации программ учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие школьного музея как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьный музей", планирование мероприятий.
· Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный музей».
· Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических работников разработке и реализации программы школьного музея, организации его функционирования.
· Создание материально-технических условий для реализации программы школьного музея.
· Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьного музея; привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный музей».
· Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный музей», организации деятельности музея.

	
	
	
	
	
	
	Действующий Школьный музей не сертифицирован.
	· Организация деятельности по сертификации школьного музея.
· Обеспечение регистрации, учета Школьного музея путем его включения в электронный «Реестр школьных музеев» на единой информационной платформе детского отдыха и туризма ФГБОУ ДО «Федеральный центр детско-юношеского туризма и краеведения».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в образовательной организации структурного подразделения, обеспечивающего осуществление образовательной деятельности и выполняющего учебно-воспитательные функции музейными средствами. 
	· Создание структурного подразделения образовательной организации, обеспечивающего осуществление образовательной деятельности и выполняющего учебно-воспитательные функции музейными средствами.
· Определение цели создания и профиля Школьного музея.
· Обеспечение осуществления деятельности школьного музея в сотрудничестве с государственными музеями, учреждениями науки и культуры, а также при взаимодействии с другими школьными музеями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие помещения для функционирования Школьного музея.
	· Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации программ школьного музея.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования.

	46
	Функционирование школьного хора
	Функционирование школьного хора
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	47
	Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)
	Функционирование школьного медиацентра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	48
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
	30% и более обучающихся 
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	49
	Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	Более 2 в год (для каждого школьного творческого объединения)
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	50
	Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический показатель)
	Да
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	51
	Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	52
	Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	53
	Функционирование Совета родителей
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	54
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	55
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Осуществляется с использованием регламентированных и неформальных форм взаимодействия
	2
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Не организован административный контроль деятельности классных руководителей.
	· Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных руководителей.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие открытости, системности в работе с родителями. 
	· Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для  достижения большей открытости школы.

	
	
	
	
	
	
	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.
	· Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом воспитательной работы.
· Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную деятельность.
· Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, коллегиальными органами управления (управляющими советами) с целью активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации способов вовлечения семей в образовательную деятельность.

	
	
	
	
	
	
	В общеобразовательной организации не предусмотрена деятельность представителей родительского сообщества.
	· Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение содержания федеральной рабочей программы воспитания в части взаимодействия образовательной организации и родителей.
· Организация деятельности в образовательной организации, в классах представительных органов родительского сообщества (родительского комитета общеобразовательной организации, классов), участвующих в обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения.
· Организация  деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем совете общеобразовательной организации.
· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя) в части организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует работа по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и родителей.
	· Организация работы по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и родителей: функционирование родительского комитета, заседания попечительского совета, заседания родительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений, проведение родительских собраний.
· Разработка тематических родительские собранияй в классах, общешкольных родительских собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий обучения и воспитания.

	
	
	
	
	
	
	Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей.
	· Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания.

	
	
	
	
	
	
	Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе реализации рабочей программы воспитания.
	· Организация  родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия.
· Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов воспитания.
· Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом.
· Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов.
· Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, предусмотренных нормативными документами о психолого-педагогическом консилиуме в общеобразовательной организации в соответствии с порядком привлечения родителей (законных представителей).
· Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению классных и общешкольных мероприятий.
· Организация целевого взаимодействие с законными представителями  детей-сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей.
· Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания.

	56
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.)
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	57
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Реализуется 1 программа краеведения или школьного туризма  
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся.
	· Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации.
· Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).
· Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг.
· Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Нет защищенных туристических объектов вблизи школы.
	· Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения.
	· Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи.
· Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования.
	· Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной организации.
· Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма.
· Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму.
· Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению и школьному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае.
· Организация систематического административного контроля реализации программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации.

	58
	Организация летних тематических смен в школьном лагере
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	59
	Функционирование Совета обучающихся
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	60
	Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	61
	Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	62
	Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования)
	Участие в проекте
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	63
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.)
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	64
	Участие обучающихся в волонтерском движении
	Обучающиеся участвуют в волонтерском движении
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	65
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Отсутствие         
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба.
	· Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.) .
· Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.
· Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий.
· Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.
· Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.
	· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для организации работы военного-патриотического клуба.
· Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ России.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.
	· Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе военно-патриотических клубов, планирование материально-технического оснащения, приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы военного-патриотического клуба.
· Заключение договора о сотрудничестве с организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
	· Внесение в план административного контроля мероприятия по контролю деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.

	
	
	
	
	
	
	Недостаток профессиональных компетенций заместителя директора по воспитанию, классных руководителей в организации деятельности школьного военно-патриотического клуба.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию, классных руководителей в части деятельности школьных патриотических клубов.

	66
	Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ)(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	67
	Определение ответственного за реализацию профориентационной деятельности (в должности не ниже заместителя директора)
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	68
	Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	69
	Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся. 
	· Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении.
· Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.
· Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения обучающихся.
· Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определению дальнейшей образовательной траектории.
· Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы по предпрофильной подготовке и предпрофессиональному самоопределению обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.
	· Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда.
· Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в образовательной деятельности.
· Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации профильного обучения).
· Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций.
· Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы.
· Обеспечение административного контроля организации профильного обучения.
· Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования.


	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций членов управленческой команды в организации и обеспечении профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.
	· Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленческой команды в управлении формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по преподаванию в профильных классах.
	· Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов.
· Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне.
· Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах.

	70
	Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	71
	Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	72
	Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	73
	Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	74
	Посещение обучающимисяпрофессиональных проб на региональных площадках
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	75
	Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	76
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы.
	· Организация  профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению трудовой функции управление образовательной организацией в части организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	 Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.
	· Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную деятельность по основным программам профессионального обучения.
· Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, селе; кадровых потребностей современного рынка труда.
· Организация  мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном обучении.
· Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ.
· Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в школе.
· Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных программ.
· Организация административного контроля за реализацией программ.
· Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.

	77
	Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	78
	Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	79
	Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках чемпионатов Абилимпикс
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.
	· Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.
· Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству.
· Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.
	· Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными организациями среднего профессионального образования.
· Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.
· Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование».

	80
	Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
	В организации используются единые подходы к штатному расписанию 
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	81
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	82
	Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы)(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	83
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	84
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	85
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Не менее 20% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.
· Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению.
· Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.
· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.
· Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов.
· Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация «горизонтального» обучения педагогических работников.
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение мероприятий по популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное развитие.
· Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист).
· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, воспитания, развития обучающихся).
· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных профессиональных дефицитах).

	86
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	Менее 3 % учителей  
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	· Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов.
· Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников.
· Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ.
· Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты.
· Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников.
· Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога.
· Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа.
· Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей.
· Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог").
· Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ.
· Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методическим сопровождением.
· Разработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности.
· Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ.
· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.

	87
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
	Не менее 80% педагогических работников
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	88
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Не менее 80% педагогических работников
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	89
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 80%  педагогических работников 
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	90
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	100% управленческой команды
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	91
	Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации (за три последних года)
	обучение прошли двое или более учителей из числа учителей-предметников, преподающих  биологию, информатику, математику, физику, химию
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	92
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на муниципальном уровне 
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 
	· Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года).
· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным договором.
· Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.
· Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников.
· Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
· Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы.
· Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию).
· Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).
· Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического опыта.
· Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их тиражирование.
· Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов.
· Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
· Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО.
· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.
· Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
· Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.

	93
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
	· Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
· Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных методик.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.
· Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму («один на один»).

	
	
	
	
	
	
	Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик.
· Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства. 
	· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта.
· Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
· Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата.
	· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
· Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).

	94
	Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия)(критический показатель)
	Наличие 
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	95
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании(критический показатель)
	90% обучающихся и более 
	3
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	96
	Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	97
	Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	98
	Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	99
	Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	100
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога с автоматизированным рабочим местом
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	101
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий для каждой из целевых групп обучающихся
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	102
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	103
	Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
	Наличие специальных тематических зон
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	104
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
	Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	

	105
	Профилактика травли в образовательной среде
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-зависимостей; десоциализации, виктимности в школе.
	· Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде.
	· Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.
· Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли.
· Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий по противодействию травле.
· Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе.
· Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных правил, направленных на профилактику травли.
· Обеспечение  мониторинга ситуации общения между школьниками.
· Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также распространенности буллинга в школе.
· Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли в образовательной среде.
· Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики травли в образовательной среде.
· Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики травли в образовательной среде.
· Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в образовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/недостаточность профилактических мероприятий в образовательной среде.
	· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).
· Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной среде.
· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, находящимися в социально-опасном положении.
· Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска».
· Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска».
· Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», склонных к противоправным действиям.
· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.
· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.
· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания.
· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным представителям).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального педагога).
	· Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям.
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов.
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами и др.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации.
	· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач.
· Обеспечение системной работы повыявлению и преодолению дефицита компетенций у социального пелагога в решении профессиональных задач.
· Организация обучения педагогических и иных работников  школы поведению по предотвращению и вмешательству в ситуации травли.
· Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилактики травли в образовательной среде.
· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников организации.
· Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной команде.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует административный контроль
	· Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  травли в образовательной среде.
· Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике  травли в образовательной среде.

	106
	Профилактика девиантного поведения обучающихся
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, антидисциплинарным, делинквентным противоправным, а также аутоагрессивным (самоповреждающие и суицидальные) поступкам.
	· Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует служба медиации в образовательной организации.
	· Обеспечение создания и функционирования службы медиации в образовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует эффективное распределение сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся.
	· Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроено межведомственное взаимодействие с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи 
	· Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи (из сферы дополнительного образования, культуры и искусства, физической культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.).
· Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учреждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, правоохранительными органами (КДН, ПДН).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется социально-педагогическая и психолого-педагогическая деятельность, направленная на выявление групп риска, в том числе семейного неблагополучия.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в социально-опасном положении, а также не посещающих или систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия в образовательных учреждениях.
· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, склонных к девиантному поведению.
· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в трудных жизненных ситуациях.
· Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в социально опасном положении.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроена работа по оказанию помощи и поддержки обучающимся группы риска и их семьям.
	· Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки обучающимся, находящихся в трудных жизненных ситуациях.
· Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, находящимся в социально опасном положении, помощи в обучении и воспитании детей.
· Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска».
· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.
· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным представителям).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие профилактической и информационно-просветительской работы с обучающимися группы риска
	· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).
· Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстановительных технологий по урегулированию межличностных конфликтов и профилактики правонарушений.
· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися девиантного поведения.
· Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска».
· Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», склонных к противоправным действиям.
· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.
· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания.
· Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением находящихся на профилактическом учете, в социально-значимую деятельность с использованием ресурса организаций дополнительного образования, детских и молодежных социально-ориентированных объединений.
· Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на формирование законопослушного поведения обучающихся.
· Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики девиантного поведения обучающихся.
· Создание системы информационно-аналитического обеспечения профилактики девиантного поведения (система сбора, получения и использования информации; информационные материалы по профилактике девиантного поведения; статистические сведения о выявлении обучающихся, не посещающих образовательную организацию, систематически пропускающих учебные занятия без уважительных причин, безнадзорных и совершивших преступления и правонарушения, а также обучающихся, склонных к иным видам отклоняющегося поведения).
· Разработка системы иформационно-просветительской работа с обучающимися по вопросам девиантного поведения.
· Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной профилактической работы с обучающимися.
· Проведение социально-педагогической диагностики (осуществляется специалистами образовательного учреждения, в котором происходит сбор информации о влиянии на личность и социум социально-психологических, педагогических, экологических и социологических факторов в целях повышения эффективности педагогических факторов).
· Планирование работы, направленная на профилактику формирования у обучающихся девиантных форм поведения, агрессии и повышенной тревожности.
· Планирование мероприятий по проведению социально-профилактической работы.
· Обеспечение создания в образовательной организации поддерживающе-компенсаторной среды.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального педагога).
	· Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям.
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов.
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами и др.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации по вопросам профилактики девиантного поведения.
	· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников организации.
· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач.
· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у  социального педагога в решении профессиональных задач.
· Повышение уровня профессиональной компетентности  педагогических и иных работников в области профилактики девиантного поведения обучающихся.
· Проведение  мероприятий по развитию кадрового потенциала в вопросах профилактики девиантного поведения.
· Организация обучения педагогических работников по вопросам профилактики девиантного поведения обучающихся.
· Обеспечение формирования у педагогических и иных работников организации необходимых компетенций в области разпознавания различных видов девиантного поведения обучающихся.
· Ознакомление педагогических и иных работников организации   с алгоритмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося поведения обучающихся.
· Обеспечение формрования у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной команде.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается взаимодействие с родителями по вопросам профилактики девиантного поведения обучающихся.
	· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся.
· Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики асоциального поведения обучающихся.
· Проведение консультирования родителей в случае затрудненных воспитательных усилий или конфликтных родительско-детских взаимоотношений.
· Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение внутрисемейной профилактики деструктивного поведения детей и молодежи.
· Выстривание системы информационно-просветительской работы с родителями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует административный контроль.
	· Выстраивание системы контроля осуществления профилактики девиантного поведения обучающихся.
· Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике девиантного поведения обучающихся.

	107
	Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	108
	Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	109
	Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет (критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	110
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ(критический показатель)
	Не менее 95% педагогических работников используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»
	3
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	111
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель)
	100% педагогических работников включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом и активно используют платформу «Сферум»
	3
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	112
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	Соответствует в полной мере              
	2
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие финансирования
	· Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников финансирование.

	
	
	
	
	
	
	Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.
	· Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС.
· Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие цифровой модели образовательной среды.
	· Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, (утвержденной приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной техники, программным обеспечением и презентационным оборудованием.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено хранение оборудования ЦОС.
	· Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 21552-84 «Средства вычислительной техники. Общие технические требования, приемка, методы испытаний, маркировка, упаковка, транспортирование и хранение».

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются условия и нормы хранения техники.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются требования к безопасности.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются рекомендации по хранению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по размещению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется административный контроль эксплуатации оборудования.
	· Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования на учебных предметах обязательных предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации разных видов учебной деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам.
	· Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить выполнение данных рекомендаций.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля использования оборудования.
	· Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	113
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Информационная система управления образовательной организацией интегрирована с региональными информационными системами
	2
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	114
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	
	

	115
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	создан и функционирует школьный библиотечный информационный центр  
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	
	

	116
	Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Функционирование школы полного дня
	Модель «Школа полного дня» не реализуется.
	· Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели «Школы полного дня».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей.
	· Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие разно акцентированных пространств (кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека, помещения для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей, пространства для общения и уединения, для игр, подвижных занятий и спокойной работы).
	· Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хореографии, различных студий и т. д., необходимых для организаций дополнительного образования, досуга.
	· Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хореографии, различных студий и т.д., необходимых для организаций дополнительного образования, досуга, в том числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие помещения для организации двухразового горячего питания.
	· Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в том числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Дефицит педагогов, способных организовать и направить послеурочную коллективную деятельность детей и подростков.
	· В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы в «Школе полного дня».
· Использование горизонтального обучения, наставничества.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста.

	
	
	
	
	
	
	Недостаток административных компетенций управленческой команды в организации школы полного дня.
	· Организация повышения квалификации управленческой команды в вопросах реализации модели «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей.
· Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, закрепляющих функциональные обязанности, права каждого участника образовательных отношений.
· Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных условий для создания мотивирующего эффективного школьного пространства, современной технологичной и комфортной образовательной среды; кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм общеразвивающей деятельности, программ дополнительного образования, направлений внеурочной деятельности как элементов «внеурочно-досуговой» модели.
· Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к реализации модели «Школа полного дня».

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется интеграция урочной и внеурочной деятельности.
	· Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Не реализуются программы дополнительного образования детей.
	· Обеспечение реализации программ  дополнительного образования детей.

	
	
	
	
	
	
	Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.
	· Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах продленного дня. 
	· Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах продленного дня.

	117
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	

	118
	Функционирование управляющего совета образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	


3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

Администрация МБОУ «Усть-Ижемская ООШ»» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательной организации на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (165 баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации. Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом:

Магистральное направление «Знание»

По блоку «Знание: качество и объективность» получено 35 балла из 48, уровень «средний». Разрыв 13 баллов.

Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по следующим показателям:

· создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредствам организации инклюзивного образования (за три последних года);
· трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования, на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях;
· применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;
· учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ);
· разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования;
· кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью;
· сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ; наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме);
· планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы);
· образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов;
· отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год);
· реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном;
· реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся;
· реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования;
· применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня;
· реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности;
· реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1-9 классы).
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	Магистральное направление «Знание»

	Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП.
	· Применение электронного учета библиотечного фонда.

	Отсутствие внебюджетных фондов.
	· Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций).

	Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся.
	· Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана закупки учебников.

	Неэффективное распределение и использование финансовых ресурсов.
	· Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов.

	Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме.
	· Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников).

· Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий.

· Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями.

· Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления  заказа на обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме.

	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.  
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.

· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий.

· Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения.

· Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего профессионального образования.

	Несовершенная система финансирования ИУП.
	· Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП.

	Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 
	· Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг.

· Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома».

	Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.

· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий.

· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д.

· Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной деятельности.

	Отсутствие системы формирования запроса.
	· Автоматизация системы формирования и обработки образовательных запросов.

	Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях.
	· Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов.

	Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов.
	· Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.

· Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов.

· Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, образовательных потребностей обучающихся.

	Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного изучения отдельных предметов.
	· Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдельных предметов.

· Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов.

· Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне.

· Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов.
	· Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов.

· Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для углубленного изучения отдельных предметов.

· Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создание муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном уровне.

	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.

· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.

· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.

· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.

· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.

· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.

· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.

· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.

· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.

· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.

· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.

· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.

	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.

· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.

· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.

· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.

· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.

· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.

· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.

· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.

· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.

· Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.

· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.

· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.

	Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников общеобразовательной организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на обеспечение в общеобразовательной организации: - ресурсных условий (кадры, материально-техническое, информационное и др. обеспечение образовательной деятельности) с целью обеспечения эффективной образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом особенности их психофизического развития; - создание безопасных условий (физических, морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для повышения психолого-педагогической компетентности участников образовательных отношений: педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей) основам физиологии, возрастной психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы повышения квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие группы, родительские собрания и др.); - эффективной психолого-педагогической службы, обеспечивающей, индивидуализированное психолого-педагогическое сопровождение каждого обучающегося с учетом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей.

· Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом  особенности их психофизического развития.

	Отсутствие психологической службы в общеобразовательной организации, узких специалистов (психологов, педагогов-логопедов, дефектологов).
	· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).

· Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других образовательных организаций.

	Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных общеобразовательных программ в ОО.
	· Разработка адаптированных основных общеобразовательных программ.

· Обеспечение административного контроля.

	Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ 
	· Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам; - обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ.

	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения информационной открытости образовательной организации.
	· Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена ответственных за доступность информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной организации;  - размещение на официальном сайте информации о просветительской и консультативной деятельности с родителями (законными представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-педагогической службы.

	Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).
	· Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).

	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).
	· Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей.

· Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

· Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)

· Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.


Магистральное направление «Здоровье».
По блоку «Здоровье» получено  20 баллов из 23, уровень «средний», разрыв 3 балла.

Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям: 

· Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся начальных классов (критический показатель);

· Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. (критический показатель);

· Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств;

· Реализация программы здоровьесбережения;

· Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия;

· Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия;

· Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года;

· Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога;

· Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых занятий, коррекционно-развивающей работы.
	Магистральное направление «Здоровье»

	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.

	Отсутствие квалифицированных специалистов.
	· Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс).

· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.

· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.

	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом.
	· Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.

· Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их материально-технических ресурсов/помещений.

· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	· Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.
	· Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.

	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 
	· Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности.

· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.

	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.

· Организация детско-взрослой событийной общности.

	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
	· Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

· Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

· Создание сообщества обучающихся и педагогических работников.

· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

· Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

· Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.


Магистральное направление «Творчество».

По блоку «Творчество» получено 26 баллов из 29, уровень «средний», разрыв 3 балла.
Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям: 

· Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся (критический показатель)
· Реализация дополнительных общеобразовательных программ

· Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
· Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, технопарки Кванториум, мобильные технопарки Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, Точка роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
· Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель)
· Функционирование школьного театра
· Функционирование школьного хора
· Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)
· Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
· Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	Магистральное направление «Творчество»

	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.

· Организация детско-взрослой событийной общности.

	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

· Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.

	Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.

· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.

· Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам.

· Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся по образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два года обучения.

· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной направленностей.

	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по вопросам организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия.

	Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и образовательных потребностям обучающихся.

· Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.

	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по программам технологической направленности.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по дополнительным общеобразовательным программ технической и естественно-научной направленностей.

· Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового движения.

	Не разработана программа технологического кружка.
	· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования.

· Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности.

	Не определен формат организации кружка технической направленности на базе образовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по в соответствии с имеющимися у образовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами.
	· Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям в соответствии с имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами.

	Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.  
	· Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, меропрриятия по сопровождению и развитию).

	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Внесение в положение об оплате труда критериев стимулирования педагогических работников за работу по выявлению, сопровождению и развитию детской одаренности

	Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций.
	· Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и среднего профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня

	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня. 
	· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.

· Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях

	Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.
	· Разработка локального нормативного акта, регламентирующего систему подготовки и участию в конкурсном движении.

· Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий.

· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

· Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.

· Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися.

· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.

· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, реализующих программы внеурочной деятельности и дополнительные образовательные программы, в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	Непонимание смены целевых ориентиров в федеральной и региональной образовательной политике.
	· Организация  детско-взрослой событийной общности. Привлечение к деятельности  Совета родителей, Совета обучающихся.

	Низкий уровень организационно-управленческих компетенций административной команды.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя).

	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства в части организации и функционирования школьного музея.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного музея.

	Отсутствие педагогов, работающих в Школьном музее.
	· Обеспечение привлечения специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) и их обучение по программам дополнительного профессионального образования в области создания школьного музея и музейной педагогики.

	Невключенность музейной деятельности в образовательную программу. 
	· Внесение изменений в основную образовательную программу, включив музейную деятельность как форму реализации программ учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.

	Отсутствие школьного музея как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьный музей", планирование мероприятий.

· Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный музей».

· Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических работников разработке и реализации программы школьного музея, организации его функционирования.

· Создание материально-технических условий для реализации программы школьного музея.

· Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьного музея; привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный музей».

· Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный музей», организации деятельности музея.

	Действующий Школьный музей не сертифицирован.
	· Организация деятельности по сертификации школьного музея.

· Обеспечение регистрации, учета Школьного музея путем его включения в электронный «Реестр школьных музеев» на единой информационной платформе детского отдыха и туризма ФГБОУ ДО «Федеральный центр детско-юношеского туризма и краеведения».

	Отсутствие в образовательной организации структурного подразделения, обеспечивающего осуществление образовательной деятельности и выполняющего учебно-воспитательные функции музейными средствами. 
	· Создание структурного подразделения образовательной организации, обеспечивающего осуществление образовательной деятельности и выполняющего учебно-воспитательные функции музейными средствами.

· Определение цели создания и профиля Школьного музея.

· Обеспечение осуществления деятельности школьного музея в сотрудничестве с государственными музеями, учреждениями науки и культуры, а также при взаимодействии с другими школьными музеями.

	Отсутствие помещения для функционирования Школьного музея.
	· Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации программ школьного музея.

· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования.


Магистральное направление «Воспитание».

По блоку «Воспитание» получено 18баллов из 22, уровень «средний», разрыв 4 балла.

Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям: 

· Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический показатель)
· Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ(критический показатель)
· Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель)
· Функционирование Совета родителей
· Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
· Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
· Организация летних тематических смен в школьном лагере
· Функционирование Совета обучающихся
· Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
· Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
· Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования)
· Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.)
· Участие обучающихся в волонтерском движении.
	Магистральное направление «Воспитание»

	Не организован административный контроль деятельности классных руководителей.
	· Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных руководителей.

	Отсутствие открытости, системности в работе с родителями. 
	· Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для  достижения большей открытости школы.

	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.
	· Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания школы.
· Разработка проекта, совместного с общественностью поселения коллегиальными органами управления (управляющими советами) с целью активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации способов вовлечения семей в воспитательную и образовательную деятельность.

	Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей.
	· Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания.

	Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе реализации рабочей программы воспитания.
	· Организация  родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия.

· Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов воспитания.

· Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом.

· Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов.

· Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, предусмотренных нормативными документами о психолого-педагогическом консилиуме в общеобразовательной организации в соответствии с порядком привлечения родителей (законных представителей).

· Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению классных и общешкольных мероприятий.

· Организация целевого взаимодействие с законными представителями  детей-сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей.

· Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания.

	Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся.
	· Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации.

· Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).

· Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг.

· Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма.

	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма.

	Нет защищенных туристических объектов вблизи школы.
	· Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма.

	Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения.
	· Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи.

· Оптимизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма.

	Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования.
	· Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной организации.

· Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма.

· Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму.

· Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению и школьному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае.

· Организация систематического административного контроля реализации программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации.

	Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба.
	· Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба (Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.).
· Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.

· Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий.

· Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.

· Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.

	Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.
	· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для организации работы военного-патриотического клуба.

· Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу. 

	Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.
	· Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе военно-патриотических клубов, планирование материально-технического оснащения, приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы военного-патриотического клуба.

· Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ России.

	Отсутствие административного контроля деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
	· Внесение в план административного контроля мероприятия по контролю деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.

	Недостаток профессиональных компетенций заместителя директора по воспитанию, классных руководителей в организации деятельности школьного военно-патриотического клуба.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию, классных руководителей в части деятельности школьных патриотических клубов.


Магистральное направление «Профориентация».

По блоку «Профориентация» получено 12 баллов из 15, уровень «средний», разрыв 3 балла.

Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям: 
· Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ)(критический показатель)
· Определение ответственного за реализацию профориентационной деятельности (в должности не ниже заместителя директора)
· Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
· Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла
· Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
· Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях
· Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО
· Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
· Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
· Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда.
	Магистральное направление «Профориентация»

	Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся. 
	· Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении.

· Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.

· Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения обучающихся.

· Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определению дальнейшей образовательной траектории.

· Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы по предпрофильной подготовке и предпрофессиональному самоопределению обучающихся.

	Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.
	· Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда.

· Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в образовательной деятельности.

· Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации профильного обучения).

· Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций.

· Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.

· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы.

· Обеспечение административного контроля организации профильного обучения.

· Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования.

	Недостаточный уровень профессиональных компетенций членов управленческой команды в организации и обеспечении профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.
	· Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленческой команды в управлении формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.

	Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по преподаванию в профильных классах.
	· Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов.

· Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне.

· Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах.

	Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы.
	· Организация  профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.

· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

· В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования.

	Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению трудовой функции управление образовательной организацией в части организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации.

	 Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.
	· Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную деятельность по основным программам профессионального обучения.

· Организация  мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном обучении.

· Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ.

· Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в школе.

· Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных программ.

· Организация административного контроля за реализацией программ.

· Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.

	Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.
	· Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.

· Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству.

· Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.


Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 23 балла из 31, уровень «низкий», разрыв 8 баллов.

Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям: 
· Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
· Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
· Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы)(критический показатель)
· Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей(критический показатель)
· Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей
· Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
· Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
· Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
· Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
· Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации (за три последних года)
	Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»

	Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.
	· Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными организациями среднего профессионального образования.

· Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.

· Обеспечение увеличения охвата обучающихся школы принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование».

	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.

· Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению.

· Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.

· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.

· Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов.

· Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация «горизонтального» обучения педагогических работников.

· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение мероприятий по популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное развитие.

· Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист).

· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, воспитания, развития обучающихся).

· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных профессиональных дефицитах).

	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	· Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов.

· Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников.

· Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ.

· Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты.

· Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников.

· Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога.

· Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа.

· Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей.

· Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог").

· Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ.

· Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методическим сопровождением.

· Разработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности.

· Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ.

· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.

	Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 
	· Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года).

· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.

· Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным договором.

· Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.

· Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников.

· Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).

· Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы.

· Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию).

· Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).

· Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического опыта.

· Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их тиражирование.

· Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов.

· Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.

· Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО.

· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.

· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.

· Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".

· Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах.

· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.

	Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
	· Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства.

· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".

· Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных методик.

· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.

· Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму («один на один»).

	Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик.

· Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик.

	Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства. 
	· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта.

· Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).

· Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

	Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата.
	· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.

· Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.

· Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).


Магистральное направление «Школьный климат».

По блоку «Школьный климат» получено 17баллов из 19, уровень «средний», разрыв 2 балла.
Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям: 
· Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия)(критический показатель)
· Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании (критический показатель)
· Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
· Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
· Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
· Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
· Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
· Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
· Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
· Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
· Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов.
	Магистральное направление «Школьный климат»

	Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-зависимостей; десоциализации, виктимности в школе.
	· Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде.

	Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде.
	· Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.

· Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли.

· Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий по противодействию травле.

· Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе.

· Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных правил, направленных на профилактику травли.

· Обеспечение  мониторинга ситуации общения между школьниками.

· Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также распространенности буллинга в школе.

· Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли в образовательной среде.

· Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики травли в образовательной среде.

· Выстраивание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики травли в образовательной среде.

· Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в образовательной организации.

	Отсутствие/недостаточность профилактических мероприятий в образовательной среде.
	· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).

· Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной среде.

· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, находящимися в социально-опасном положении.

· Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска».

· Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска».

· Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», склонных к противоправным действиям.

· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.

· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.

· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания.

· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным представителям).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).

	Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального педагога).
	· Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям.

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов.

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами и др.

	Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации.
	· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач.

· Обеспечение системной работы повыявлению и преодолению дефицита компетенций у социального педагога в решении профессиональных задач.

· Организация обучения педагогических и иных работников  школы поведению по предотвращению и вмешательству в ситуации травли.

· Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилактики травли в образовательной среде.

· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников организации.

· Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной команде.

	Отсутствует административный контроль
	· Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  травли в образовательной среде.

· Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике  травли в образовательной среде.


Магистральное направление «Образовательная среда».

По блоку «Образовательная среда» получено 17 баллов из 31, уровень «средний», разрыв 14 балла
Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям: 
· Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися(критический показатель)
· Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету(критический показатель)
· Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет (критический показатель)
· Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ(критический показатель)
· Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель)
· Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
· Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел
· Функционирование школьного библиотечного информационного центра
· Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации
· Функционирование управляющего совета образовательной организации.
	Магистральное направление «Образовательная среда»

	Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, антидисциплинарным, делинквентным противоправным, а также аутоагрессивным (самоповреждающие и суицидальные) поступкам.
	· Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации.

	Отсутствует служба медиации в образовательной организации.
	· Обеспечение создания и функционирования службы медиации в образовательной организации.

	Отсутствует эффективное распределение сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся.
	· Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся.

	Не выстроено межведомственное взаимодействие с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи 
	· Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи (из сферы дополнительного образования, культуры и искусства, физической культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.).

· Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учреждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, правоохранительными органами (КДН, ПДН).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).

	Не осуществляется социально-педагогическая и психолого-педагогическая деятельность, направленная на выявление групп риска, в том числе семейного неблагополучия.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в социально-опасном положении, а также не посещающих или систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия в образовательных учреждениях.

· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, склонных к девиантномуповедению.

· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в трудных жизненных ситуациях.

· Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в социально опасном положении.

	Не выстроена работа по оказанию помощи и поддержки обучающимся группы риска и их семьям.
	· Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки обучающимся, находящихся в трудных жизненных ситуациях.

· Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, находящимся в социально опасном положении, помощи в обучении и воспитании детей.

· Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска».

· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.

· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным представителям).

	Отсутствие профилактической и информационно-просветительской работы с обучающимися группы риска
	· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).

· Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстановительных технологий по урегулированию межличностных конфликтов и профилактики правонарушений.

· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимисядевиантного поведения.

· Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска».

· Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», склонных к противоправным действиям.

· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.

· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания.

· Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением находящихся на профилактическом учете, в социально-значимую деятельность с использованием ресурса организаций дополнительного образования, детских и молодежных социально-ориентированных объединений.

· Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на формирование законопослушного поведения обучающихся.

· Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики девиантного поведения обучающихся.

· Создание системы информационно-аналитического обеспечения профилактики девиантного поведения (система сбора, получения и использования информации; информационные материалы по профилактике девиантного поведения; статистические сведения о выявлении обучающихся, не посещающих образовательную организацию, систематически пропускающих учебные занятия без уважительных причин, безнадзорных и совершивших преступления и правонарушения, а также обучающихся, склонных к иным видам отклоняющегося поведения).

· Разработка системы информационно-просветительской работа с обучающимися по вопросам девиантного поведения.

· Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной профилактической работы с обучающимися.

· Проведение социально-педагогической диагностики (осуществляется специалистами образовательного учреждения, в котором происходит сбор информации о влиянии на личность и социум социально-психологических, педагогических, экологических и социологических факторов в целях повышения эффективности педагогических факторов).

· Планирование работы, направленная на профилактику формирования у обучающихся девиантных форм поведения, агрессии и повышенной тревожности.

· Планирование мероприятий по проведению социально-профилактической работы.

· Обеспечение создания в образовательной организации поддерживающе-компенсаторной среды.

	Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального педагога).
	· Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям.

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов.

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами и др.

	Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации по вопросам профилактики девиантного поведения.
	· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников организации.

· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач.

· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у  социального педагога в решении профессиональных задач.

· Повышение уровня профессиональной компетентности  педагогических и иных работников в области профилактики девиантного поведения обучающихся.

· Проведение  мероприятий по развитию кадрового потенциала в вопросах профилактики девиантного поведения.

· Организация обучения педагогических работников по вопросам профилактики девиантного поведения обучающихся.

· Обеспечение формирования у педагогических и иных работников организации необходимых компетенций в области распознавания различных видов девиантного поведения обучающихся.

· Ознакомление педагогических и иных работников организации   с алгоритмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося поведения обучающихся.

· Обеспечение формрования у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной команде.

	Не обеспечивается взаимодействие с родителями по вопросам профилактики девиантного поведения обучающихся.
	· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся.

· Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики асоциального поведения обучающихся.

· Проведение консультирования родителей в случае затрудненных воспитательных усилий или конфликтных родительско-детских взаимоотношений.

· Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение внутрисемейной профилактики деструктивного поведения детей и молодежи.

· Выстривание системы информационно-просветительской работы с родителями.

	Отсутствует административный контроль.
	· Выстраивание системы контроля осуществления профилактики девиантного поведения обучающихся.

· Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике девиантного поведения обучающихся.

	Отсутствие финансирования
	· Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников финансирование.

	Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.
	· Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС.

· Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств.

	Отсутствие цифровой модели образовательной среды.
	· Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, (утвержденной приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной техники, программным обеспечением и презентационным оборудованием.

	Не соблюдаются требования к безопасности.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	Не соблюдаются рекомендации по хранению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	Не выполняются рекомендации по размещению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	Не осуществляется административный контроль эксплуатации оборудования.
	· Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования на учебных предметах обязательных предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС ООО.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполнение.

	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации разных видов учебной деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполнение.

	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам.
	· Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить выполнение данных рекомендаций.

	Отсутствие административного контроля использования оборудования.
	· Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	Модель «Школа полного дня» не реализуется.
	· Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели «Школы полного дня».

	Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей.
	· Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	Дефицит педагогов, способных организовать и направить послеурочную коллективную деятельность детей и подростков.
	· В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы в «Школе полного дня».

· Использование горизонтального обучения, наставничества.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста.

	Недостаток административных компетенций управленческой команды в организации школы полного дня.
	· Организация повышения квалификации управленческой команды в вопросах реализации модели «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей.

· Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, закрепляющих функциональные обязанности, права каждого участника образовательных отношений.

· Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных условий для создания мотивирующего эффективного школьного пространства, современной технологичной и комфортной образовательной среды; кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм общеразвивающей деятельности, программ дополнительного образования, направлений внеурочной деятельности как элементов «внеурочно-досуговой» модели.

· Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к реализации модели «Школа полного дня».

	Не осуществляется интеграция урочной и внеурочной деятельности.
	· Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности.

	Не реализуются программы дополнительного образования детей.
	· Обеспечение реализации программ  дополнительного образования детей.

	Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.
	· Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.


3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
	Дефициты
	Причины возникновения

	Магистральное направление «Знание»

	Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП.
	Частично применяется электронный учет библиотечного фонда.

	Отсутствие внебюджетных фондов.
	Недостаточное участие в проектной деятельности. Отсутствие спонсоров.

	Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся.
	Отсутствие должного контроля прогнозирования динамики контингента обучающихся.

	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.  
	Отсутствие организации психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.

Не организована индивидуальная работа с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий.

Слабая разъяснительная работа (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения.

Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных организациях среднего профессионального образования.

Отсутствие сетевого взаимодействия.

	Несовершенная система финансирования ИУП.
	Не усовершенствована система контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП.

	Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 
	Отсутствие условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг.

	Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	Отсутствие организации психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.

Не организована индивидуальная работа с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий.

Не организована индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной деятельности.

	Отсутствие системы формирования запроса.
	Не доведена до автоматизации системы формирования и обработки образовательных запросов.

	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	Не в полной мере обеспечивается индивидуальная подготовка обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

Слабая мотивация обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.

	Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников общеобразовательной организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	Частично отсутствует корректировка программы/проекта, направленного на обеспечение в общеобразовательной организации: - ресурсных условий (кадры, материально-техническое, информационное и др. обеспечение образовательной деятельности) с целью обеспечения эффективной образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом особенности их психофизического развития; - создание безопасных условий (физических, морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для повышения психолого-педагогической компетентности участников образовательных отношений: педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей) основам физиологии, возрастной психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы повышения квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие группы, родительские собрания и др.); - эффективной психолого-педагогической службы, обеспечивающей, индивидуализированное психолого-педагогическое сопровождение каждого обучающегося с учетом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей.

Частично организована психолого-педагогическая поддержка обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом  особенности их психофизического развития.

	Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ, в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ 
	Не в полной мере организуется адресная организационно-методическая помощь, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам; 


	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения информационной открытости образовательной организации.
	Частичное обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).



	Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).
	Не осуществляется в полной мере административный контроль обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).

	Магистральное направление «Творчество»

	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	Частичное обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по направлениям дополнительного образования.

	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	Отсутствие разработки системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к мероприятиям.

	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	Отсутствует организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.



	Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	Частичное кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной направленностей.

	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	Не в полной мере проведен мониторинг ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.

Не заключены договоры о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	Частично обеспечены повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по вопросам организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия.

	Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	Недостаточная реализация дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.

	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по программам технологической направленности.
	Не в достаточной мере выявлены развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты кружкового движения.

	Не разработана программа технологического кружка.
	Не реализуются в полной мере программы технологических кружков в рамках внеурочной деятельности.

	Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.  
	Отсутствуют разработки локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию).

	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	Не внесен в положение об оплате труда критериев стимулирования педагогических работников за работу по выявления, сопровождению и развитию детской одаренности

	Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций.
	Не в полной мере организовано повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям

	Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня. 
	Частично отсутствует привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

Отсутствует разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях

	Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.
	Отсутствует разработка локального нормативного акта, регламентирующего систему подготовки и участию в конкурсном движении.

Частично разработан план участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий.

Не проведен мониторинг участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

Не в полной мере имеется организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися.

Отсутствует разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.

Частично не обеспечена психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

	Непонимание смены целевых ориентиров в федеральной и региональной образовательной политике.
	Частичное привлечение к деятельности Совета родителей, Совета обучающихся.

	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства в части организации и функционирования школьного музея.
	Не в полной мере обеспечены повышения квалификации управленческой команды в части создания единого образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного музея.

	Отсутствие педагогов, работающих в Школьном музее.
	Отсутствуют специалисты (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) и их обучение по программам дополнительного профессионального образования в области создания школьного музея и музейной педагогики.

	Невключенность музейной деятельности в образовательную программу. 
	Не внесены изменения в основную образовательную программу, включив музейную деятельность как форму реализации программ учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.

	Отсутствие школьного музея как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	Отсутствует разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьный музей", планирование мероприятий.

Отсутствует прохождение курсов (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических работников разработке и реализации программы школьного музея, организации его функционирования.

Не привлечены обучающихся к обучению по программе «Школьный музей», организации деятельности музея.

	Магистральное направление «Воспитание»


	Отсутствие школьного музея как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	Отсутствие в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьный музей".
Недостаточные знания  педагогических работников разработке и реализации программы школьного музея, организации его функционирования.
Отсутствие  материально-технических условий для реализации программы школьного музея.
Недостаточное изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьного музея; 
Не привлечены обучающиеся к обучению по программе «Школьный музей» и организации деятельности музея.

	Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся.
	Не разработаны  положения о кадровом резерве общеобразовательной организации.
Недостаточно организована работа по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).
Отсутствие использования услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг.

	Нет защищенных туристических объектов вблизи школы.
	Отсутствиезащищенных туристических объектов вблизи школы

	Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения.
	Нет возможности  для закупки туристического оборудования  без  спонсорской помощи.
Не запланированы расходы  материально-технического оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма.
Непринятымерыпопривлечениюимотивацииобучающихсякпоисковойикраеведческойдеятельности,детскомупознавательномутуризму

	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.
	Необеспеченаразработкаивнедрениесистемысовместныхмероприятийсродителямидлядостижениябольшейоткрытостишколы
Недостаточное включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную деятельность.
Недостаточно активизирована работа с родительским сообществом, поиска и реализации способов вовлечения семей в образовательную деятельность.

	Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба.
	Отсутствие нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.) .
Отсутствие плана создания школьного военно-патриотического клуба.
Недостаточное формирование  ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий.
Отсутствие  руководителя школьного военно-патриотического клуба.

	Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.
	Отсутствие  материально-технической базы для организации работы военно--патриотического клуба.

	Магистральное направление «Здоровье»

	Недостаточная работа по привлечению обучающихся
к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
	Отсутствие проведения мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

Недостаточное привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

Не создано сообщество обучающихся и педагогических работников.

Не разработана система мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

Недостаточное выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

Не организована  индивидуальная  работа с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

	Магистральное направление «Профориентация»

	Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.
	   Отсутствие системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.

	Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.
	Отсутствие сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы.

	Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы.
	Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.

	Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.
	Отсутствие лицензии на образовательную деятельность по основным программам профессионального обучения.

	Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.
	Не созданы условия для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству.

	Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.
	Нет возможности обеспечить на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.

	Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»

	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).
	Не разработана система организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению.

	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	Недостаточное выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников.

	Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 
	Слабая мотивация педагога в необходимости участия в конкурсном движении.



	Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
	 Не в полной мере реализуются ресурсы различных форм организации наставничества: виртуальное в группе, краткосрочное или целеполагающее и др.



	Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование.
	Отсутствие плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик.

	Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата.
	Отсутствие системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.

	Магистральное направление «Школьный климат»

	Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-зависимостей; десоциализации, виктимности в школе.
	Неполная разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде.

	Кадровый дефицит (недостаточность опыта  социального педагога).
	Пока не организована  переподготовка педагогических работников по требующимся специальностям.

	Не выстроено межведомственное взаимодействие с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи 
	Недостаточное обеспечение межведомственного взаимодействия с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи (из сферы дополнительного образования, культуры и искусства, физической культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.).



	Магистральное направление «Образовательная среда»

	Модель «Школа полного дня» не реализуется.
Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.
	Недоработана модель «Школы полного дня».

Не предоставляются услуги по присмотру и уходу за детьми в группах продленного дня.


3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики:
	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Полученный результат
(описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание

	1
	Знание
	По блоку «Знание: качество и объективность» получено 35 балла из 48, уровень «Средний». В образовательном процессе реализуется учебно-исследовательская и проектная деятельность, обучающимся предоставлена возможность формирования индивидуальных учебных планов, реализуются федеральные рабочие программы по учебным предметам (1‒9 классы): 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов, применяются электронные образовательные ресурсы (ЭОР) из федерального перечня. 

100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, 100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования.
Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов, отсутствуют выпускники 9 класса, не получившие аттестаты об основном общем образовании.
Реализуются программы мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, осуществляется инклюзивное образование. 

Образовательное учреждение обеспечено кадрами для оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы и адаптированные дополнительные общеобразовательные программы 

Созданы условия для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредствам организации инклюзивного образования.

	Заключены договора о сетевой форме реализации общеобразовательных программ. 

Привлечение большего количества обучающихся к олимпиадному движению.

Используются методологии  наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в организации изучения отдельных предметов.

Обеспечено качества образовательной деятельности на занятиях курсов внеурочной деятельности.

Повышен уровень профессиональных компетенций педагогов в области составления и реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности.
В ОО обеспечена информационная открытость, доступность информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся), применяются электронные образовательные ресурсы и дистанционные образовательные технологии в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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	Воспитание
	18 из 22 возможных баллов - «средний» уровень.
В образовательной организации используются государственные  символы при обучении и воспитании, реализуется рабочая программы  воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ, реализуется календарный план воспитательной работы.

В школе функционирует Управляющий совет.

Введена должность советника директора по воспитанию и                     взаимодействию с детскими общественными объединениями;

В наличие первичного отделения РДДМ Движение первых;

Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления;

Участие в реализации проекта Орлята России;

Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений;

Участие обучающихся в волонтерском движении;
	Увеличить  направления воспитательной работы, привлечь    большее количество учащихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных задач.

Предоставить право выбора системы и места организации своего досуга в каникулярное время обучающимся всех возрастов, а также родителям (законным представителям).

Доработать программу по  краеведению в рамках внеурочной
деятельности. 

Запланировать  разработку программы по школьному туризму в рамках дополнительного образования (через РДЦ). 

Запланировать создание школьного военно-патриотического клуба «Юный пожарный»  (кадетский класс)

	3
	Здоровье
	20 баллов из 23, уровень «средний».
Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям:

· обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся начальных классов;

· организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств;

· рост количества школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств;

- реализация программы здоровьесбережения;

· наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия);

· наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия;

· Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях;

· наличие победителей и призеров спортивных соревнований;

· наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога;

- наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога оборудованных зон
	Запланировать проведение просветительской работы по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

Расширить деятельность ШСК по некоторым видам спорта.

Обеспечить 
реализацию дополнительных общеобразовательных программ спортивного направления в сетевой форме.

Организовать информационно-  просветительскую работу с обучающимися, родителями (законными представителями) по участию во Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе "Готов к труду и обороне", ознакомить с  правилами  и порядком процедуры сдачи ГТО.

	4
	Творчество
	По блоку «Творчество» получено 26 баллов из 29, уровень «высокий». 

Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся составляет 80% . 

Реализуются дополнительные общеобразовательные программы; 

На базе общеобразовательной организации работают технологические кружки. 

Обучающиеся участвуют в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях; 

В школе функционируют школьные творческие объединения; 

- школьный театр;
- школьный хор;

- школьный медиацентр.

	Разработан локальный нормативный акт, описывающий систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности. (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию).

Разработан план участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий.

Проведен мониторинг участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

Организована работа классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.

Обеспечена психолого-педагогическая поддержка участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.
В школе функционирует школьный музей.

	5
	Профориентация
	По блоку «Профориентация» получено 12 баллов из 15, уровень «средний».

В образовательной организации осуществляется реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ); определен ответственный за реализацию профориентационной деятельности; имеются в наличии соглашения с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий. 

Имеются и используются дополнительные материалы по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла; учащиеся посещают экскурсий на предприятиях. 

Обучающиеся участвуют в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях; обучающиеся посещают экскурсии в организациях СПО и ВО; обучающиеся посещают профессиональные пробы на региональных площадках.

Посещают обучающиеся занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию.

Проводятся родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда.

Учащиеся 6‒9 классов участвуют в мероприятиях проекта Билет в будущее.
	Разработаны ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.

Обучающиеся привлечены к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

Разработана система мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
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	Учитель. Школьная команда
	По ключевому условию «Учитель. Школьная команда» получено 23балла из 31, уровень «средний».

В образовательной организации используется  единые подходы к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты); предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта); развита система наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы).

В школе созданы методические объединения учителей, классных руководителей.

Педагогические работники прошли обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года); педагогические работники, прошли обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года); педагогические работники и управленческие кадры прошли обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).

 Наличие повышения квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года); наличие дополнительного профессионального образования учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации (за три последних года).


	Проведен мониторинг обучения педагогических работников по программам повышения квалификации. 

Проведен анализ имеющихся программ дополнительного профессионального образования.

Обеспечен адресный подход со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации.

Обеспечено информирование о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной  компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.

Создана система мотивирования /стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих  участие в профессиональных конкурсах.

Организовано адресное методическое сопровождение в профессиональном развитии педагогических работников и управленческих кадров  до 35 лет в первые три года работы.

Осуществлено методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального  мастерства.

Обеспечено участие педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

Разработан план мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик.
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	Школьный климат
	По Ключевому условию «Школьный климат» получено 17 баллов из 19, уровень «средний».

В образовательной организации имеется  педагог-психолог (по основному месту работы (штатного)).

Обучающиеся принимают участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании;

Имеются локальные акты по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений.

В штате общеобразовательной организации  имеется социальныйпедагог, обеспечивающий оказание помощи целевым группам обучающихся; в общеобразовательной организации имеется  учитель-дефектолог (по основному месту работы (штатного)), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог; в общеобразовательной организации имеется  учитель-логопедпо  внешнему совмещению.

Оказывается психолого-педагогическая помощь целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям);формируется  психологически благоприятноешкольное пространство для обучающихся: в кабинете педагога-психолога  имеются оборудованные зоны (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы; формируется  психологически благоприятное школьное пространство для педагогов.
	Разработан ЛА по профилактике буллинга в детской среде.

Проведена работа по формированию благоприятного социального климата школы

Проведена работа по выработке и соблюдению школьных правил, направленных на профилактику травли.

Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной среде.

Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, находящимися социально-опасном положении.

Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска».

Проведение регулярного мониторинга занятости подростков. 
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	Образовательная среда
	По ключевому условию «Образовательная среда» получено 17баллов из 31, уровень «средний».

В образовательной организации имеются локальные акты (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися.

Образовательная организация подключена к высокоскоростному интернету;предоставляется безопасный доступ к информационно-коммуникационной сети Интернет.

Используется  федеральная  государственная  информационная  система  Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ(критический показатель); используется информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум.;эксплуатируется информационная система управления образовательной организацией.

В образовательной организации имеются пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел; функционирует школьный библиотечный информационный центр.

Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации; функционируетУправляющий совет образовательной организации.


	Организовано обучение управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.


Результаты проблемно ориентированного анализа:
	Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Знание
	Предоставление обучающимся возможности формирования индивидуальных учебных планов. 

100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов. 

Предусмотрено применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня. 


	Не реализуется

углублённое изучение отдельных предметов в 2-9 классах.

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьниковНедостаточная реализация проектной и исследовательской деятельности обучающихся. 

.
	- вовлечение родителей

(законных представителей) в

образовательное

пространство школы;

- реализация оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.

Заинтересованность у

части обучающихся и

родителей в

углубленном изучении

отдельных предметов, в

высоких результатах

участия в олимпиадном движении;

-транслирование опыта в

вопросах образования

обучающихся с ОВЗ, с

инвалидностью на

семинарах, тренингах,

конференциях и иных

мероприятиях;

Возможность создания системы, способной реагировать на индивидуальные образовательные запросы в условиях реальных потребностей современного рынка труда.
	Увеличение детей

ОВЗ.

Отсутствие мотивации (низкая мотивация) на получение высоких результатов обучения;

Низкая

мотивация

обучающихся к

участию и

подготовке к

участию во Всероссийской

олимпиаде

школьников.

Повышение требований к образовательной деятельности на нормативном, правовом, методологическом, содержательном и методическом уровнях.

Быстро меняющееся законодательство, к которому медленно адаптируются педагоги и родители.

	Воспитание
	Реализация рабочей программы воспитания, в том числе


для обучающихся с ОВЗ.

Наличие

советникадиректора по воспитаниюивзаимодействиюсдетскимиобщественнымиобъединениями.


Наличие

советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.

Функционирование

Совета
обучающихся.

Наличие
первичного

отделения
РДДМ

Движение
первых. Наличие центра детских инициатив, пространства ученического

самоуправления. Участие в реализации проекта Орлята России. Наличие представительств детских и
молодежных общественных

объединений (Юнармия). Участие обучающихся в

волонтерском движении.
	Отсутствие открытости,

системности  в

работе
с

родителями.
Родители
не участвуют
в разработке рабочей  программы воспитания.
	Обобщение и трансляцияопыта по организациивзаимодействияобразовательнойорганизации и родителей в процессе реализациирабочей программывоспитания.

Социальноепартнерство

сорганизациямидополнительногообразования в

районе.

Наличиепотребности

педагогической
просвещенностиродителей.

Готовностьродителей

участвовать
в
общешкольныхмероприятиях.

Социальноепартнерство

с
учреждениями
района, обеспечивающее профориентационный кругозор.

Потребность участников образовательных  отношений в создании системы

личностногоростаучащихся.
	Негативноевоздействие

социума. Негативноевлияниенекоторыхсайтов в

соцсетях.

Сложностьпонятий

«духовность»,

«нравственность»
врамках

материализациипрививаемыхнавыков.

Низкая

мотивацияродителей длявзаимодействиясо школой

	Здоровье
	Организация просветительской деятельности,направленно наформирование здоровогообраза

жизни,
профилактикатабакокурения,
употребленияалкоголяинаркотическихсредств.Наличиеобщешкольнойпрограммы

здоровьесбереженияиееполноценнаяреализация.Наличиедополнительныхобразовательныхуслугвобласти
физическойкультуры испорта.

Спортивная

инфраструктурашколы

длязанятийфизическойкультуройиспортомсоответствуетнормам.Обучающиесяучаствуютв спортивных мероприятиях
.
	Недостаточная работа по формированию

мотивации уобучающихсяиихродителей кпосещениюшкольныхспортивныхклубов.

Недостаточная

работа
по

привлечениюобучающихсяк
участию воВсероссийском

физкультурно-спортивномкомплексе«Готовктрудуиобороне»
	Организация просветительскойдеятельностипо ЗОЖ, профилактика вредных привычек,       диверсификация деятельности ШСК
	Нарушение
режимапитания,принципов ЗОЖ учащимися внешколы.

Ростхроническихзаболеванийудетейиподростков

	Творчество
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ. Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях. Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ. Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (газета, журнал) и др.)
	Отсутствие системы работы с детской инициативой.

Не выстроенасистема выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.
Отсутствие школьного музея.
	Использование сетевого взаимодействия.

Организована образовательная деятельность в форме сетевого взаимодействия с организациями дополнительного образования. Функционирование школьных творческих объединений.
	Низкая активность учащихся

	Профориентация
	Опыт участия школы в проекте «Билет в будущее».
	Трудности с личностным и профессиональным самоопределением детей. Недостаточный уровень компетенций педагогов для проведения профессиональных проб.
	Расширение работы с

родителями в области их участия в профориентации учащихся. Увеличение профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, расширение перечня оборудования тематических классов. Расширение перечня

профориентационных уроков в рамках проекта «Билет в будущее».
	Отсутствие заинтересованности у родителей в участии учащихся в профориентационной смене, в конкурсах профессионального мастерства профессионально- практической направленности.

	Учитель. Школьная команда
	Успешно развивается система наставничества.

В школе созданы и функционируют методические объединения учителей-предметников.

В школе создано и функционирует методическое объединение классных руководителей. Педагогические работники систематически проходят обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
	Низкая мотивация участия учителей в педагогических конкурсах разного уровня.
	Использование онлайн обучения при организации повышения квалификации педагогов.

Проведение мониторинга обучения

педагогических

работников

общеобразовательной

организации по

программам повышения

квалификации,

размещенным в

Федеральном реестре

дополнительных

профессиональных

программ

педагогического

образования за три

последних года.
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций.

	Школьный климат
	Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, учителя-дефектолога, учителя-логопеда, педагога-психолога и оборудованных зон для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы; Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных.
	Несвоевременное и бессистемное оказание адресной помощи субъектам образовательной деятельности.
	Формирование психологически благоприятного школьного климата.
	Высокая педагогическая нагрузка и риск эмоционального выгорания педагогов.

	Образовательная среда
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС; Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету, предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет; Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел, школьного библиотечного информационного центра., центра Точки роста.
	Не в полной мере использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа».
	ФГИС «Моя школа» используют не менее 95% педагогов; Информационно-коммуникационную образовательную Платформу «Сферум» используют 100% педагогов; Оснащение образовательной организации ITоборудованием соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС в полной мере.
	Педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями


4. Основные направления развития организации.

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельностипо каждому магистральному направлению и ключевому условию.

SWOT- анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2029 года. На основе проведенного анализа выявлены следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития. 

Знание: 
- активизация работы с обучающимися по вовлечению в олимпиадное движение, создание, организация и проведение консультаций, дополнительных занятий, коммуникаций в чатах по подготовке участников предметных олимпиад различного уровня; 

- совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному движению; 

- оптимизация участия семьи в школьной жизни; 

- работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся; 

- работа учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 

- разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностями 

- мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности 

- разработка индивидуальных учебных планов и индивидуальных образовательных маршрутов для одаренных детей и детей с ОВЗ; 

- повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углублѐнном уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования; 

- использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов. 

Здоровье 
- использование здоровьесберегающих технологий; 

- организация школьного спортивного клуба; 

- проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

- привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях;

- увеличение доли обучающихся, получивших знак ГТО; 

- сохранение и увеличение показателей охвата горячим питанием обучающихся школы; 

- привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей; 

- сохранение действующего туристического объединения. 

- повышение уровня безопасности обучающихся и положительных эффектов здоровьесбережения. 

- выработка совместных действий педагогов и родительского сообщества с целью формирования здоровьесберегающей среды для

обучающихся. 

- использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе 

- создание условий для популяризации культуры здорового образа жизни. 

Творчество 
- развитие творческого потенциала школьников; 

- разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления 

- создание виртуального музея школы; 

- активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня 

- организация и проведение массовых творческих мероприятий 

- привлечение педагогических кадров для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно - научной направленностей; 

- создание дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно научной направленностей; - взаимодействие с учреждениями дополнительного образования по направлению привлечения обучающихся школы к посещению занятий в рамках дополнительного образования, проведение мероприятий, направленных на популяризацию занятий в учреждениях дополнительного образования. 

- реализация проектов, интегрирующих различные виды творчества, объединяющих педагогов, родителей и обучающихся в рамках образовательного процесса 

Воспитание 
- создание эффективной системы воспитательной работы школы; 

- организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; 

- сохранение традиций воспитательной работы школы;

- повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 

- формирование единого воспитательного пространства, обеспечивающего реализацию детского и взрослого соуправления в рамках деятельности общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение детей и молодежи». 

- осуществление деятельности школьного музея как части открытого образовательного пространства, который является связующим звеном между школой и другими учреждениями культуры и общественными организациями. 

Профориентация 
- использование возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации; 

- организация мероприятий профориентационной направленности; 

- активное включение в проект «Билет в будущее»; 

- организация проектной деятельности профориентационной направленности; 

- организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами, ВУЗами; 

- расширение образовательного пространства за счет включения в него родителей, социальных и профессиональных партнеров; 

- повышение уровня активности и мотивированности родителей и социальных партнеров для участия в образовательном процессе; 

- увеличение числа профессиональных и социальных партнеров при реализации совместных мероприятий; 

- наличие поддержки (организационной, информационной и т.д.) от родителей, общественных, благотворительных организаций, бизнес-сообществ. 

Учитель. Школьная команда 
- организация работы по повышению качества образования; 

- сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 

- организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 

- вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

- системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 

- организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 

- системная работа по подготовке обучающихся к ГИА; 

- мониторинг эффективности профессиональной деятельности педагогических и управленческих кадров (проводится в соответствии с разработанными оценочными методиками и технологиями);

- комплекс организационно-контролирующих мер по выполнению всеми сотрудниками учреждения своих должностных обязанностей, соблюдению трудовой дисциплины; 

- реализация мероприятий, направленных на здоровьесбережение педагогических работников; 

- реализация механизма денежного вознаграждения. Порядок и механизмы оплаты труда регламентируются трудовым договором, законодательными и нормативными актами, Положением о доплатах и надбавках; 

- поощрение сотрудников, чья деятельность способствовала продвижению имиджа учреждения; 

- выдвижение кандидатуры работника на награждение отраслевыми и государственными наградами. 

Школьный климат 
- организация комфортной образовательной среды; 

- повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ; 

- организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя логопеда, учителя-дефектолога); 

- системная работа в обучающимисяｫгруппы риска; 

- системная работа с обучающимися семей СОП. 

Образовательная среда 
- прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; 

- представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 

- использование ЭОР; 

- использование возможностей ФГИС «Моя школа»; 

- использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности; 

- активное использование АИС «Образование»; 

- создание системы развития онлайн образования; 

- функционирование цифровой школы, информационного наполнения сайтов и информационной системы школы.

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

	№ п/п
	Магистральное направление, ключевое условие
	Название подпроектов
	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	1
	Знание
	«Сов реме ннаяшко ла»
	Повышение качества образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за счѐт обновления материальнотехнической базы школы, вовлечения всех участников процесса в развитие системы образования.
Расширение образовательных возможностей за счет вариативности и многопрофильности образовательных программ, соответствую

щих образовательным потребностям и интересам обучающихся
	эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования; - рост численности обучающихся, участвующих в олимпиадном и конкурсном движении;

рост численности обучающихся, охваченных основными и дополнительными общеобразовательными программами технологического, естественнонаучного и гуманитарного профилей; - 100% обучающихся, получивших аттестаты об основном общем и среднем общем образовании.

Реализация не менее 2 профилей и нескольких различных индивидуальных учебных планов; Углубленное изучение одного или более предметов реализуется не менее чем в одном классе в трех и более параллелях со 2 по 9 класс; Участие обучающихся в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников; Учебно-
дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам
	2024-2029
	-Организация организационно методической помощи педагогам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. -Использование методологий наставничества для помощи пеагогическим. работникам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальныхучебных планов, ИОМов.

Повышение мотивации учителя, актуализация мер материального стимулирования. Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных способностей и особенностей развития.работы с родителями Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями допобразования, вузами, сузами. Разработка адаптированных основных общеобразовательных программ. Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по актуальности успешного завершения основного общего образования и получения аттестата об основном общем образовании. Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности. Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. - Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по
преподаванию предметов на углубленном уровне.

Разработка и принятие локальных актов, Определени е сетевых партнеров и заключение договоров, Разработка и внедрение программ профильного и углубленно изучения предметов.
	Кадры ОУ,

сетевые партнер ы
	Заместитель директора
	Доля обучающихся, продемонстрировавших высокие результаты обучения по итогам учебного года, в общей численности обучающихся. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды.

Договоры с сетевым и партнерами, программы углубленного изучения отдельных предметов, локальные акты по обучению детей с ОВЗ.
	Аналитическая справка - соотнесение результат ов учебной деятельн ости с результатами ВПР, промежу точной аттестации, результатов ГИА.

Анализ наличия локальных актов, программ.

	2
	Воспитание
	«Рука в руке»
	Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития

добровольчества(волонтѐрства), реализации талантов
	Планомерная реализация поставленных задач позволиторганизовать
в школе интересную и событийно насыщенную жизнь детей и педагогов, что станет

эффективным способом профилактики

антисоциального поведения
	2024-2029
	Внесение изменений вплан

административного контроля, учитывающих контроль

деятельности классных руководителей.

Обеспечение разработки
и          внедрения системы  совместных

Мероприятийс

родителями для достижения большей открытости школы. Обеспечение включенности родителей
в разработку рабочей программы воспитания штабом воспитательной

работы.
Разработка тематических родительских собраний
 в классах, общешкольных родительских собраний
по вопросам

воспитания. 
Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организациии родителей в процессе   реализации
рабочей    программы воспитания.

Обеспечение повышения квалификации

педагогических работников по вопросам организации

краеведческой

деятельности
и школьного
туризма.

Организация систематического административного контроля реализации программ

краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации. Анализ
системы воспитания в школе в  летний период.

Проведение мониторинга

интересов и запросов обучающихся
иих родителей (законных представителей)по вопросам организации летнего отдыха. Разработка положения о Штабе воспитательной

работы, работниковповключающего порядокработыс  детской инициативой.

Обеспечение Штабом воспитательной

Работысоздания и включения

в деятельность образовательной организации.

Совета обучающихся.

Разработка

плана создания школьного военно- патриотического клуба.Назначение руководителя школьноговоенно- патриотического

клуба.Определение сетевых  партнеров 
 ближайшем окружении
или дистанционно, которыемогли

бы предоставить
школе ресурсы.

Обеспечение материально-

технической базы для организации спортивной

инфраструктуры в соответствии
с требованиями

СанПин.

Обеспечение участия педагогов в грантах, конкурсах, социальных проектах и т.п.. Привлечение обучающихся
к участию в массовых физкультурно- спортивных

мероприятиях. Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся
к участию в массовых физкультурно- спортивных

мероприятиях Проведение

мониторинга участия

обучающихсяво Всероссийском

физкультурно- спортивном комплексе «ГТО». Проведение просветительской работы
о порядке участия во

Всероссийском физкультурно- спортивном

комплексе «ГТО» и преимуществах обладателей

удостоверений ГТО. В ближайшем окружении
или дистанционно, которые могли
бы предоставитьшколе ресурсы.
	бюджет
	Заместитель директора по ВР
	Совершенствание структуры и деятельности общественны х

объединений вшколе (волонтерских) отрядов); Увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического самоуправления и волонтерских акциях
	Внутреняя и внешняя оценка

	3
	Здоровье
	«Главная ценность- жизнь человека»
	Формиро-вать у шольников комплекс знаний
о

здоровом образе жизни
и

- прививать навыки 

ответственного отношения к нему.Профилактика вредных привычек-

Поиск

оптимальных средств сохранения и укрепления здоровья обучающихся школы и

педагогов.
	Сохранение
и укрепление здоровья обучающихся, привитие им навыков здорового образа жизни.
	2024-

2029
	Определение сетевых  партнеров 
в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли

бы предоставить школе ресурсы.

Обеспечение материально-

технической базы для организации спортивной

инфраструктуры в соответствии
с требованиями

СанПин.

Обеспечение участия педагогов в грантах, конкурсах, социальных проектах и т.п.. Привлечение обучающихся
к участию в массовых физкультурно- спортивных

мероприятиях. Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся
к участию в массовых физкультурно- спортивных

мероприятиях Проведение

мониторинга участия

обучающихся
во Всероссийском

физкультурно- спортивном комплексе «ГТО». Проведение просветительской работы
о порядке участия во

Всероссийском физкультурно- спортивном

комплексе «ГТО» и преимуществах обладателей

удостоверений ГТО.
	Бюджет
	Директор школы
	Доля

педагогических работников, принимающих в

реализации программы

«Здоровьесбережение»

- 100%.

Количество видов спорта в школьном спортивном клубе
–3. Доля обучающихся, постоянно посещающих дополнительныезанятия по

физической культуре
и

спорту
–

30%- 40 %.

Доля обучающихся, участвующих в соревнованиях нарегиональном уровне
 до  30%. Доля учащихся, вовлеченных

в сдачу норм ГТО - 70%.
	Монитор инги

заболеваемости учащихся.

Результа ты спортивных

состязаний и игр; сдачи норм ГТО

	4
	Творчество
	«Золотой фонд школы»
	Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и развитию творческого потенциала обучающихся.

Формировать современную мотивирующую образовательную среду.

Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучающихся.

Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий.

Воспитание творческой самостоятельности и активности.
	Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, способностей и интересов в разных видах творческой деятельности. Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, культуры. Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения. Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских общественных объединений.
	2024-2029
	Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и задачами школы, интересами и потребностями обучающихся. Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования в реализации дополнительной образовательной программы «Школьный театр». Разработка и реализация программ курсов внеурочной деятельности творческой направленности: «Школьный театр», «Хоровое пение». Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов.
	Бюджет
	Советник директора по воспитанию
	Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием. Организация школьных творческих объединений. Организация внеклассных мероприятий и конкурсов. Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятиях Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного уровня
	Мониторинг

	5
	Профориентация
	«Твой выбор-твое будущее»
	Систематизация и совершенствование существующих практик профориентации с применением массовых цифровых инструментов, Активное включение обучающихся в процесс самоопределения на основе неоднократных профессиональных проб, Накопление цифрового портфолио обучающегося и выработка рекомендаций по построению индивидуального учебного плана, в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями по итогам участия в проекте.
	Прохождение

обучающимися профессиональных пробнарегиональных площадках.Обучение попрограммампрофессиональной

подготовкив рамках

сетевоговзаимодействия.
	2024-2029
	Включениев план

профориентационной работы участия в

профессиональных пробах на региональных

площадках.
	Кадры ОУ, сетевые партнер
	Заместитель директора
	Разработать и внедрить профориентационные блоки, в учебные предметы, оборудовать тематические классы, обеспечить и организовать участие школьников в ежегодной многоуровневой онлайн диагностике  в рамках проекта «Билет в будущее» 6-9 классы, организовать участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее».

Внедрить профильные элективные курсы.
	Внутренняя и внешняя оценка

	6
	Учитель. Школьная команда
	«Владыки знаний»
	Повышение

мотивации

педагога в

необходимости

участия в

конкурсном

движении.
	Участие в

профессиональных

конкурсах
	2024-2029
	Локальный акт

о системе

материального

и нематериального

стимулирования участников

профессиональных конкурсов,

синхронизация

его с положением об оплате труда.
	Кадровое,

Финансовое.
	Администрация.
	Участие в конкурсах.
	Повышение

численности

педагогов

участвующих в

конкурсах.

	7
	Школьный климат
	«Создаем психологический комфорт для всех»
	Развитие психологической службы в школе на заданном уровне «Школа Минпросвещения России»
	Создание эффективной психологической службы школы, соответствующей требованиям обновлѐнных ФГОС, проекту «Школа Создание эффективной психологической службы школы, соответствую щей требованиям обновлѐнных ФГОС, проекту «Школа.
	2024-2029
	Мониторинг работы психологической службы школы. Модернизация уголка психологичесой разгрузки. Повышение квалификации педагога психолога, педагогов. Обновление локальных нормативных актов по организации психолого- педагогического сопровождения участников образовательных отношений. Разработка и реализация плана антибуллинговых мероприятий.


	Кадровое,

финансовое.
	Администрация.
	Создан уголок психологической разгрузки для преодоления эмоционального дискомфорта участников образовательного процесса. Не менее 50% педагогов повысили квалификацию по вопросам антибуллинговой программы. Разаработан план антибуллинговых мероприятий. Отсутствие обоснованных жалоб на буллинг.
	Аналитическая справка, мониторинг, социально психологическое тестирование.

	8
	Образовательная среда
	«Управление и креативность»
	Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса. Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум».
	Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса. Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей. Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах «Сферум».
	2024-2029
	Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС «Моя школа». Создание на платформе «Сферум» профессиональных сообществ педагогов. Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с контент-фильтрацией. Использование функций Смарт-ТВ на уроках и внеурочных занятиях. Функционирование ученического самоуправления.
	Кадровое,

Финансовое.
	
	Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа». Использование возможности мессенджера «Сферум» в организации образовательного процесса Развитие ИКТ-компетенций педагогов.
	Самообследование


5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

Создание технологичного развивающего пространства школы, способствующего высокому качеству предметного образования, а также развитию у школьников способностей к самоопределению и дальнейшей профессиональной самореализации, формирование конкурентоспособной, социально ответственной, физически и гармонично развитой, творческой личности выпускника на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

В рамках магистрального направления «Знание»: рост количества призёров и победителей во Всероссийской Олимпиаде Школьников на региональном уровне; организация психолого - педагогической поддержки обучающихся 9 классов, с учетом особенности их психофизического развития (проведение тренингов, оказание психологической помощи всем участникам образовательных отношений); будут созданы условия для увеличения количества обучающихся в реализации программ в сетевой форме. 

В рамках магистрального направления «Воспитание»: привлечение педагогических кадров для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей; создание дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей; привлечение родителей в разработке рабочей программы воспитания; стимулирование развития неформальных форм взаимодействия школы и родителей; повышение уровня доли педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 

В рамках магистрального направления «Здоровье»: организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). Организация детско-взрослой событийной общности. Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

В рамках магистрального направления «Творчество»: привлечение педагогических кадров для реализации дополнительных общеобразовательныхпрограмм технической и естественно - научной направленностей; создание дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно научной направленностей; Разработаны программы технологического кружка. 

В рамках магистрального направления «Профориентация»: увеличен охват обучающихся сетевой формой реализации образовательной программы. 

В рамках магистрального направления «Учитель. Школьная команда»: привлечение педагогов для участия в профессиональных конкурсах на муниципальном и региональном уровнях; увеличение охвата педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства на уровнях выше муниципального; активизация работы по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата. 

В рамках магистрального направления «Школьный климат»: создание в школе системы социального сопровождения участников образовательных отношений квалифицированным специалистом. 

В рамках магистрального направления «Образовательная среда»: увеличение пользователей ФГИС «Моя школа», использование возможности мессенджера «Сферум» в организации образовательного процесса, развитие ИКТ-компетенций педагогов, проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) к использованию возможностей платформы «Сферум» в VK Мессенджере.
2. Механизмы реализации Программы развития.
	Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту): количество и характеристики
	Требуемые ресурсы
	Источники получения/

приобретения

	· Нормативное правовое обеспечение (ЛНА)
	Нормативно правовая документация. Обновление в соответствии с проектом Минпросвещения России. Программно методическое обеспечение образовательного процесса. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.
	Пакет нормативно правовой документации:

- основная образовательная программа, соответствующая требованиям обновленных ФГОС- 2021 и ФОП;

- правила приема граждан на обучение по образовательным программам НОО, ООО;

- положение о формах получения образования;

- положение о периодичности и порядке проведения текущего контроля, промежуточной аттестации учащихся;

- положение об органнизации обучения обучающихся по индивидуальному учебному плану;

-положение о комиссии урегулированию споров между участниками образовательных отношений;

-положение о нормах профессиональной этики педагогических работников;

-положение о ВСОКО
	Методические рекомендации по нормативно правовой деятельности в соответствии с проектом Минпросвещения
	Сайт Минпросвещения России; документация администрации школы, результаты проектной работы творческих групп учителей

	· Материально-техническое обеспечение
	Оснащение здания, помещения и территории. 
	ОО располагает достаточной материально-технической базой и возможностью качественного материально-технического обеспечения образовательного процесса.
	Оборудование по робототехнике Музыкальное оборудование для школьного хора Оборудование для школьного музея, медиацентра, библиотечного информационного центра. Оборудование для детей с ОВЗ (оснащенные ТСО рабочие места учащихся и педагогов, дефектолога, логопеда)
	Бюджетные и внебюджетные средства.

	3. Кадровые ресурсы
	Административно 

управленческий персонал, педагоги, учебно- 

вспомогательный персонал.
	ОО укомплектована необходимыми кадрами для организации образовательного процесса.
	Дефектолог, тифлопедагог.
	Организация сетевого взаимодействия с использованием дистанционных технологий.

	4. Финансовые ресурсы
	Бюджетные средства (федеральные, региональные, муниципальные)
	Бюджетное финансирование
	Бюджетное и внебюджетное финансирование
	Планирование бюджета по реализации программных мероприятий с учетом новых направлений и программ по расширению партнерства, участием в конкурсном движении, развитие платных услуг


7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

	Задача
	Описание результата
	Количественные показатели

	Непрерывно совершенствовать качество образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды 
	Созданы условия для предоставления равных возможностей для получения качественного образования, в том числе инклюзивного образования. 
	-увеличение показателя качества обучения в целом по школе до 60%; 

-сохранение уровня качества обучения предметам углубленного уровня обучения 70%; 

-сохранение показателя успеваемости – 100%. 

-сохранение стабильного показателя степени удовлетворенности родителей и учащихся качеством образования в школе - 95%. 

-повышение качества прохождения ГИА по программам основного общего и среднего общего образования; 



	Совершенствовать систему внеурочной деятельности для высокомотивированных учеников с целью эффективного участия в олимпиадном движении. 
	Увеличено количество детей, задействованных в олимпиадном движении. Сформирована мотивация детей к процессу обучения через создание ситуации успеха для каждого ребенка. Сформирован банк заданий, рабочих материалов, методических разработок для детей с разным уровнем мотивации, детей инвалидов и детей с ОВЗ. 
	-40% участие в олимпиадах 

-призовые места на региональном уровне 

-банк заданий, методических разработок для детей с разным уровнем мотивации, в том числе детей инвалидов и детей с ОВЗ 

	Внедрить углубленное обучение на уровне ООО через внеурочную деятельность. 
	Разработаны индивидуальные образовательные маршруты. Реализовано углубленное изучение отдельных предметов.
	- несколько индивидуальных учебных планов 

-разработка индивидуальных образовательных маршрутов 

- углубленное изучение отдельных предметов не менее чем в одном классе со 2 по 9 класс 

-100% педагогов прошли курсы по углубленному обучению 

-100% оснащение предметных  кабинетов

	Организовать неформальные формы взаимодействия образовательной организации и родителей 
	Повышена мотивации родителей к реализации воспитательных мероприятий. 
	80% доли родителей принимают участие в реализации воспитательных мероприятий 

	Реализовать программу здоровьесбережения. 
	Разработана и реализуется программа здоровьесбережения. 
	-повышение качества оздоровления детей в рамках лагеря дневного пребывания на базе школы 

-сохранение удельного веса детей 1 и 2 группы здоровья – 93% 

-снижение уровня «школьных» заболеваний: органов зрения, опорно двигательного аппарата 

-45% и более посещают занятия дополнительного образования в области физической культуры и спорта 

-увеличение доли участия в спортивных соревнованиях до 80% 

-наличие победителей и призеров спортивных соревнований регионального и всероссийского уровня 

	Разработать и реализовать программы дополнительного образования технологической направленности 
	Разработаны и реализуются программы технологической направленности, функционирует школьный хор. Увеличена доля обучающихся – членов школьных творческих объединений 
	-не менее 3х кружков технологической направленности 

-функционирование школьного музея, школьного хора.
-30% и более обучающихся–членов школьных творческих объединений 

-увеличение доли участия в творческих конкурсах до 80% 

-наличие победителей и призеров в творческих конкурсах регионального и всероссийского уровня 

	Организовать прохождение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках. Организовать обучение по программам профессиональной

подготовки в рамках сетевого взаимодействия.
	Организовано прохождение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках, обучение по программам профессиональной подготовки в рамках сетевого взаимодействия
	-30% обучающихся проходят профессиональные пробы на региональных площадках. 

-20% обучающихся проходят обучение по программам профессиональной подготовки в рамках сетевого взаимодействия на базе ИЖПТ п. Щельяюр.

	Расширить использование педагогами ФГИС «Моя школа» Обеспечить функционирование школьного информационно библиотечного центра 
	Увеличение доли педагогов, использующих ФГИС «Моя школа». Функционирование школьного информационно библиотечного центра. 
	-увеличение доли педагогов, использующих ФГИС «Моя школа» до 95% -функционирование школьного информационно-библиотечного центра 


8. Дорожная карта реализации Программы развития. 
	Мероприятия
	Срок реализации
	       Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата

получения результата (дд.мм.гг)
	фактическая

дата (дд.мм.гг)
	измеримый

индикатор (показатель)
	Наименование продукта
	
	

	· Провести диагностику, самоанализ

· Разработать программу развития
	
	
	1.Подготовительный этап
	
	
	

	Проведение

самодиагностики готовности общеобразовательной организации к реализации

проекта

«Школа

Минпросвещения  России»
	Ноябрь 2024 года
	05.11.2024
	Средний
уровень (165 балла)
	Самодиагностика
	Заместитель директора по УР
	Директор школы

	Создание рабочей группы
	Октябрь 
2024 года
	Октябрь 2024


	
	Наличие рабочей группы
	Приказ
	Заместитель

Директора по УР
	Директор

школы

	Проведение самоанализа, выявление дефицитов и составление чек-листа в по исках устранению
	Ноябрь декабрь 
2024 года
	
	Ноябрь-декабрь 2024 года
	Наличие чек-листа
	Чек-лист
	Заместитель директора по УР
	Директор школы

	Разработка
программы

развития
	Ноябрь-декабрь 
2024

года
	2024
	Ноябрь-декабрь

2024 года
	Наличие
программы

развития
	Программа

развития
	Рабочая группа
	Директор

школы

	2. Этап реализации

	1.Критерий: ЗНАНИЕ

	Реализация углубленного изучения отдельных предметов на уровне основного общего образования.
	2025-2029 г.
	2025-2029 г.
	
	1
углубленный учебный предмет в одном классе с 5-9 класс
	Рабочие программы по

предметам на углубленном уровне 
	Учителя предметники
	Заместитель директора по УР

	Организация внеурочной деятельности обучающихся
	2025-2029г.
	
	
	май
	2025-2029г.
	
	
	Обучающимся обеспечено 10 часов  еженедельных

занятий
внеурочной

деятельностью
	Мероприятия согласно
плану внеурочной

деятельности
	Учителя предметники
	Заместитель директора по ВР

	Разработка и реализация эффективных
форм подготовки обучающихся к предметным  олимпиадам
	2025-2029г.
	
	
	май
	2025-2029г.
	
	
	Наличие участников в региональном
этапе Всероссийской олимпиады школьников;

Наличие победителей и
(или)
призеров регионального
этапа Всероссийской олимпиады школьников;
	Заявка на участие в региональном этапе

Всероссийской олимпиады школьников Призовые места в заключительном этапе

Всероссийской олимпиады

школьников.
	Заместители директора по УР
	Директор школы

	Разработка и реализация

индивидуальных учебных планов
	2025 - 2029г.
	
	
	май
	2025-2029 г. 
	
	–
	Индивидуальны е учебные планы
	Индивидуальны е учебные планы
	Учителя предметники
	Заместители директора по УР

	-
Расширение
спектра

образовательных технологий, регулярно применяемых
в образовательной деятельности;

- Повышение качества обучения;

- Мониторинг результатов образовательной деятельности;
	2025-2029г.
	
	
	май
	2025-2029 г. 
	
	–
	Образовательная

организация
не 

входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам предыдущего учебного года.
	Повышение

престижа школы на муниципальном и региональном уровнях.

Повышение уровня удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образовательной деятельности
	Администрация

школы
	Директор

школы

	Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по                                                                 федеральным

адаптированным образовательным программам (в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами                     адаптированных образовательных  программ)
	  2025 – 2029 г.
	2025 –2029 г.
	Обеспеченность учебниками
и учебными пособиями (100%)
	
	Заместитель директора по УР, заведующий библиотекой
	Директор школы

	Наличие адаптированных

основных общеобразовательных программ
	2025 – 2029 г.
	2025 – 2029 г. 
	Соответствие

Стандарту образования обучающихся с ОВЗ

и ФАООП
	АООП
	Заместители директора по УР
	Директор школы

	Наличие специальных технических средств                                                                                       обучения (далее ‒ ТСО) индивидуального и коллективного пользования
	2025 –  2029 г.
	2025 – 2029
г.
	Оснащены
ТСО отдельные классы для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	ТСО
	Заместители директора по УР
	Директор школы

	2. Критерий «Здоровье»

	Реализация работы школьного спортивного    
 клуба (2-3 направления)
	2025 – 2029 г.
	2025 – 2029 г.
	Доля обучающихся, регулярно

занимающихся физической

культурой и спортом
	План работы ШСК
	Руководитель  ШСК
	Заместитель директора по ВР

	Увеличение количества видов спорта, реализуемых в рамках внеурочной деятельности и дополнительного образования
	2025 – 2029 г.
	2025 – 2029 г.
	Доля обучающихся, занятых в спортивных секциях
	Программы внеурочной деятельности
и дополнительного образования
	Заместители директора
	Заместители директора

	Реализация
работы по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно – спортивном комплексе «Готов
 к труду
и обороне».
	2025 – 2029 г.
	2025 – 2029 г.
	Мониторинг участия обучающихся во  Всероссийском физкультурно– спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	Наличие обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО»,  подтвержденный удостоверением
	Заместитель директора по ВР
	Директор

	3. Критерий «Творчество»

	Участие обучающихся в творческих конкурсах, фестивалях
	Ежегодно
	Ежегодно
	Доля обучающихся, принимающих участие в конкурсах, фестивалях.
	Карта результативности (призовые места)
	Руководители школьных

методических

объединений.
	Заместители директора

	Организация

мероприятий по работе творческих объединений
	Ежегодно
	Ежегодно
	Не
менее
1

мероприятия
в четверть для каждого школьного творческого

объединения

Концерты, спектакли, выставки работ
	Результативность работы творческого объединения
	Руководители школьных

методических объединений.
	Заместители директора

	Разработка и реализация  программ технологической

направленности
	2025 – 2029 г.
	2025–2029 г.


	Реализация программ не менее 3х кружков

технологической направленности
	Программы технологической направленности
	Заместители директора
	Заместители директора

	Заключение договора о сетевом взаимодействии для реализации программы школьного

музея
	2025 – 2029 г.
	2025–2029 г.

 
	Не менее 1 договора
	Договор о сетевом взаимодействии
	Заместители директора
	Директор 

	4. Критерий «Воспитание»

	Организация работы по взаимодействию образовательной организации и родителей   в процессе реализации рабочей программы воспитания.
	Ежегодно
	Ежегодно
	Не
менее
30
% родителей привлечено
	Анализ ВР
	Заместитель директора по ВР
	Директор 

	Реализация программ краеведения и школьного

туризма.
	Ежегодно
	Ежегодно
	Количество  реализуемых

программ
по

краеведению
и школьному туризму в рамках внеурочной деятельности
и дополнительного

образования.
	Программы внеурочной

деятельности

и дополнительного образования
по
краеведению
и школьному туризму.
	Заместитель директора по ВР
	Заместитель директора по ВР

	Групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы, родительские

клубы, клубы выходного    
дня, мастер-классы, круглые столы по

вопросам воспитания.
	По

календарному воспитательному графику.
	по

календарному воспитательному графику.
	В течение года по 

календарному воспитательному графику.
	80% родителей принимают участие в реализации воспитательных мероприятий
	Заместитель директора по ВР
	Заместитель директора ВР

	5. Критерий «Профориентация»

	Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в виртуальном формате.
	В
соответствии
с планом профориентационной работы.
	По плану
	40% обучающихся проходят профессиональные пробы на региональных площадках.
	Сертификат
	Заместитель директора по ВР.
	Заместитель директора по ВР.

	Обеспечение        участия

обучающихся
в

чемпионатах по профессиональному

мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ.
	В соответствии с планом профориентационной работы.
	По плану
	Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными организациями

среднего профессионального образования.
	Договоры
	Заместитель директора по ВР.
	Заместитель директора по ВР.

	6. Критерий «Учитель. Школьная команда»

	Доля педагогических работников, прошедших обучение по  программам  повышения квалификации по
Инструментам ЦОС, размещенным в

Федеральном реестре дополнительных профессиональных

программ  педагогического образования.
	План повышения квалификации
	План повышения квалификации
	80% педагогов прошли обучение  по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС
	Сертификаты
	Заместитель директора по УР.
	Заместитель директора по УР.

	Участие
педагогов в    конкурсном движении
	Ежегодно
	Ежегодно
	Наличие педагогов, участвующих

в профессиональных конкурсах
на

муниципальном
и региональном

уровнях.
	Билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п).
	Заместитель директора по УР.
	Заместитель директора по УР.

	Развитие системы наставничества (методические

рекомендации)
	2025 г.
	2025 г.
	Программа наставничества по всем направлениям.
	Приказ
	Заместитель директора по УР.
	Заместитель директора по УР.

	7. Критерий «Школьный климат»

	Создание эффективной психологической службы школы, соответствующей требованиям обновлённых ФГОС, проекту
«Школа

Минпросвещения».
	2025 г.
	2025 г.
	Организация психолого-

педагогического сопровождения
	План работы педагога – психолога.
	Заместитель директора по ВР.
	Заместитель директора по ВР.

	8. Критерий «Образовательная Среда»

	Организация работы по обучению управленческой команды использованию

информационной

системы
в управлении образовательной организацией
	Ежегодно
	Ежегодно
	Эксплуатация информационной

Системы управления образовательной организацией
	План работы
	Заместитель директора по УР
	Директор 

	3. Этап обобщающий

	Проведение мониторинга  качества реализации программы   развития,

анализ, корректировка, постановка перспективных целей, задач.
	Октябрь 2029 г.
	Октябрь 2029 г.
	Аналитическая справка наличие
	Аналитическая справка
	Рабочая группа
	Директор 

	Представление результатов реализации Программы развития школы на 2025-2029 гг. в информационном

пространстве
	Август 2029 г.
	Август 2029 г.
	Высокая

информированность общественности о результатах

деятельности школы
	Информация на  сайте школы
	Рабочая группа
	Директор 

	Составление чек-листа по устранению выявленных трудностей, подготовка проекта дорожной карты на 2030-2035 гг
	Август 2029 г.
	Август 2029 г.
	Наличие чек-листа, разработка дорожной карты реализации

Программы развития школы на 2030-2035 г
	Чек-лист
	Рабочая группа
	Директор 
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